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 ثِ ًبم ذسا

 آضٌبيي ثب سبزهبى هلي استبًسارز ايراى

 اٗلاى، ٌٓقتٖ ٍ تغََ٘بت اًتبًـاكؿ هؤًٌٔ هَلكات ٍ ٍَاً٘ي آلاط ٍبًَى 3هبؿٓ  ِٗ ثٌـ هَرت ثِ اٗلاى ًبمهبى هلٖ اًتبًـاكؿ

ِ  كا ٖ( اٗرلاى اًتبًـاكؿّبٕ هلٖ )كًو ًِل ٍ تـٍٗي تق٘٘ي، ِّ ٍؽ٘ئ اًت َِّك كًوٖ هلرـ تٌْب 1371 هبُ ثْوي هَٔة  ثر

  .ؿاكؿ فْـُ

ًؾرلاى هلاّرن ٍ هؤًٌربت    ٓربعت  ،ّبٕ ىٌٖ هلّت ام ّبكٌُبًبى ًربمهبى  ّبٕ هؾتلو ؿك ّوٌَ٘٘ىتـٍٗي اًتبًـاكؿ ؿك عَمُ

َُؿ ٍ َُِّٖ ّوگبم ثب هٔبلظ هلٖ ٍ ثب تَرِ ثِ ُرلاٗظ تَل٘رـٕ،   فلوٖ، پوٍِّٖ، تَل٘ـٕ ٍ اٍتٔبؿٕ آگبُ ٍ هلتجظ اًزبم هٖ

ٌٌّرـگبى،  ٓربعجبى عرٌ ٍ ًيرـ، ُربهل تَل٘ـٌٌّرـگبى، هٔرله       ٕٔ اًرت ّرِ ام هِربكّت آگبّبًرِ ٍ هٌٔريبً     ىٌبٍكٕ ٍ تزبك

ٖ   ّبٕ ؿٍلتٖ ٍ م٘لٌٌّـگبى، هلاّن فلوٖ ٍ تؾٖٔٔ، ًْبؿّب، ًبمهبىٓبؿكٌٌّـگبى ٍ ٍاكؿ َ  ؿٍلترٖ عبٓرل هر ًرَٗي   ُرَؿ. پر٘

ٖ   ّوٌَ٘٘ى ًيـ ٍ افضبٕاًتبًـاكؿّبٕ هلٖ اٗلاى ثلإ ًؾلؽَاّٖ ثِ هلارـ فٕ ُرَؿ ٍ پري ام ؿكٗبىرت     ّبٕ هلثَط اكًرب  هر

ثِ فٌَاى اًتبًـاكؿ هلٖ )كًوٖ( اٗلاى صربح ٍ   ،هلٖ هلتجظ ثب آى كُتِ علط ٍ ؿك َٓكت تَٔٗت ًٔؾلّب ٍ پٌِْ٘بؿّب ؿك ّو٘ت

 َُؿ.هٌتِل هٖ

ٖ     ً٘ن ثب كفبٗت ضرَاثظ  ٓلاطفٕهٌـ ٍ  ّبٕ فلاٍِ ِّ هؤًٌبت ٍ ًبمهبى ًَٗي اًتبًـاكؿّبٖٗ پَ٘ ٌٌّرـ   تق٘ر٘ي ُرـُ تْ٘رِ هر

ٖ    هلرٖ اٗرلاى   ثلكًٖ ٍ ؿكٓرَكت تٔرَٗت، ثرِ فٌرَاى اًرتبًـاكؿ      ،ؿكّو٘تِ هلٖ علط ُرَؿ. ثرـٗي تلت٘رت،     صربح ٍ هٌتِرل هر

هلٖ اًرتبًـاكؿ هلثرَط    ٔتـٍٗي ٍ ؿك ّو٘ت 5 كٓاًتبًـاكؿ هلٖ اٗلاى ُوب هَلكات َُؿ ِّ ثل اًبى اًتبًـاكؿّبٖٗ هلٖ تلَٖ هٖ

 ثِ تَٔٗت كً٘ـُ ثبُـ. َُؿ تِْ٘ل هٖاٗلاى ًتبًـاكؿ ا ؿك ًبمهبى هلِّٖ 

(ISO) الوللٖ اًتبًـاكؿ اٗلاى ام افضبٕ آلٖ ًبمهبى ث٘يؿ ًبمهبى هلٖ اًتبًـاك
ِ  ّوٌَ٘٘ى ث٘ي ،1  2(IEC) الوللٖ الْتلٍتٌْ٘ر

(OIML) ٌُبًٖ ٍبًًَٖ الوللٖ اًـامُ ٍ ًبمهبى ث٘ي
ٖ  4اًت ٍ ثِ فٌَاى تٌْب كاثظ 3 (CAC) ّوٌَ٘٘ى ّـّي مرقاٗ

ؿك ِّرَك   5

ٕ      ىقبل٘ت هٖ ّربٕ ؽربّ ِّرَك، ام آؽرلٗي      ٌّـ. ؿك تـٍٗي اًتبًـاكؿّبٕ هلٖ اٗلاى ضوي تررَرِ ثرِ ُرلاٗظ ّلرٖ ٍ ً٘بمهٌرـ

 َُؿ. گ٘لٕ هٖ الوللٖ ثْلُ ّبٕ فلوٖ، ىٌٖ ٍ ٌٓقتٖ رْبى ٍ اًتبًـاكؿّبٕ ث٘ي پِ٘لىت

ٌٌّـگبى، عيرؼ ًرلاهت    ٌٖ ُـُ ؿك ٍبًَى، ثلإ عوبٗت ام هٔلهث٘ تَاًـ ثب كفبٗت هَامٗي پَ٘ ًبمهبى هلٖ اًتبًـاكؿ اٗلاى هٖ

هغ٘غرٖ ٍ اٍتٔربؿٕ، اررلإ ثقضرٖ ام      ٍ اٗوٌٖ ىلؿٕ ٍ فوَهٖ، عَٔ  اعوٌ٘ربى ام ّ٘ي٘رت هغٔرَوت ٍ هلاعؾربت مٌٗرت     

كؿ، ارجربكٕ  اًتبًـاكؿّبٕ هلٖ اٗلاى كا ثلإ هغَٔوت تَل٘ـٕ ؿاؽل َِّك ٍ/ٗب اٍلام ٍاكؿاتٖ، ثب تَٔٗت َُكإ فربلٖ اًرتبًـا  

الوللرٖ ثرلإ هغٔرَوت ِّرَك، اررلإ اًرتبًـاكؿ ّبوّربٕ ٓربؿكاتٖ ٍ          تَاًـ ثِ هٌؾَك عيؼ ثبماكّربٕ ثر٘ي  . ًبمهبى هٌّٖـ

ّب ٍ هؤًٌربت ىقرب  ؿك    ٌٌّـگبى ام ؽـهبت ًبمهبى ثِ اًتيبؿُ ثؾِ٘ـى. ّوضٌ٘ي ثلإ اعوٌ٘بى ٌّـثٌـٕ آى كا ارجبكٕ  ؿكرِ

ُ  هـٗلٗت ّ٘ي٘ت ٍ هـٗلٗت مٌٗت ّبًٌٕ٘تنگَاّٖ  هو٘نٕ ٍ ٓـٍك هِبٍكُ، آهَمٍ، ثبمكًٖ، ٔمهٌ٘ ّرب ٍ   هغ٘غٖ، آمهبِٗرگب

ّب ٍ هؤًٌبت كا ثل اًربى ضرَاثظ ًؾربم     گًَِ ًبمهبى اًتبًـاكؿ اٗي ًبمهبى هلًٍٖبٗل ًٌزَ،  (بل٘جلاًَ٘ى)ّهلاّن ٍاًٌزٖ 

ّرب  ّب افغب ٍ ثل فولْرلؿ آى ٌبهٔ تأٗ٘ـ ٓلاع٘ت ثِ آىٌّـ ٍ ؿك َٓكت اعلام ُلاٗظ ومم، گَاّ٘ تأٗ٘ـ ٓلاع٘ت اٗلاى اكمٗبثٖ هٖ

الوللٖ ْٗبّب، ٍاًٌزٖ ًٍبٗل ًٌزَ، تق٘٘ي ف٘بك ىلنات گلاًجْب ٍ اًزبم تغََ٘ربت ّربكثلؿٕ    ٌّـ. تلٍٗذ ؿًتگبُ ث٘ي ًؾبكت هٖ

 .اًت ًبمهبىثلإ اكتَبٕ ًغظ اًتبًـاكؿّبٕ هلٖ اٗلاى ام ؿٗگل ٍؽبٗو اٗي 

                                                 
1- International Organization for Standardization 

2- International Electrotechnical Commission 

3- International Organization for Legal Metrology (Organisation Internationale de Metrologie Legals) 

4- Contact point 

5- Codex Alimentarius Commission  
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 ـاكؿاًتبًتـٍٗي ّوٌَ٘٘ى ىٌٖ 

 «ٕثٌـ ٍ مهبى ٌِّٗن تٗلٗهـ -ىضبٖٗ  هـٗلٗت پلٍهُ»
 

 ًوت ٍ/ٗب هغل اُتنب : كئ٘ي:
 

 كٌٍُيل، اثَفك

 )ّبكٌُبًٖ اكُـ هٌْـًٖ ٌٓبٗـ(

 ّبٕ عول ٍ ًَل پوٍِّْـُ ًبهبًِ -ّبكٌُبى هـٗلٗت پلٍهُ

  

  ؿث٘ل:

 ثْناؿ ،هقوبك هبّل

 (ّبكٌُبًٖ اكُـ هٌْـًٖ ٌٓبٗـ)
 

 پوٍِّگبُ ىضبٖٗ اٗلاى -مٌٗتهـٗل اٗوٌٖ ٍ هغ٘ظ 

  

  )اًبهٖ ثِ تلت٘ت علٍه اليجب( افضب:

 توز٘ـٕ، فل٘لضب

 )ّبكٌُبًٖ اكُـ هـٗلٗت ارلاٖٗ(

 

ٓـا ٍ ً٘وبٕ روَْكٕ  -إّبكٌُبى اؿاكُ ّل اكتجبعبت هبَّاكُ

 اًلاهٖ اٗلاى

 اللهت٘وَكٕ، اه٘ي

 )ّبكٌُبًٖ اكُـ هـٗلٗت ٌٓقتٖ(

 

 پوٍِّگبُ ىضبٖٗ اٗلاى -ًلپلًت اؿاكُ ّبل٘جلاًَ٘ى

 ٍْلهبًٖ، ًوِ٘

 ٗبك( ّبٕ تٔو٘ن )ّبكٌُبًٖ اكُـ هٌْـًٖ ًٌ٘تن

 

 ّبٕ هبَّاكُپوٍِّْـُ ًبهبًِ -ّبكٌُبى هـٗلٗت پلٍهُ

 هًََٕ، هغوـ

 )ّبكٌُبًٖ اكُـ پـاىٌـ م٘لفبهل(

 

ٓـا ٍ ً٘وبٕ  -إ كٗنٕ اؿاكُ ّل اكتجبعبت هبَّاكُ هـٗل ثلًبهِ

 روَْكٕ اًلاهٖ اٗلاى

 ًَٗـٕ، ىبعوِ

 ٌُبًٖ( )ّبكٌُبًٖ اكُـ فلن اعلافبت ٍ ؿاًَ

 

 پوٍِّگبُ ىضبٖٗ اٗلاى -ّبكٌُبى اؿاكُ اًتبًـاكؿ

  ٍٗلاًتبك:

 فجـٕ، رَاؿ

 )ؿّتلإ هٌْـًٖ ثلً، ٌّتل (

 ّبكٌُبى اًتبًـاكؿ
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 هٌسرجبت فْرست

 

 گيتبك پَ٘

 هَـهِ

 ّبكثلؿ ؿاهٌٍِ  ّـه 1

 الناهٖ هلارـ 2

 ّب ًَُت َّتِ ٍ تقبكٗو آغلاعبت، 3

 ثٌـٕهِتلُ هـٗلٗت ّنٌِٗ ٍ مهبى آَ  4

 ثٌـٕآَ  هـٗلٗت مهبى 5

 آَ  هـٗلٗت ّنٌِٗ 6

 ثٌـٕالناهبت هِتلُ هـٗلٗت ّنٌِٗ ٍ مهبى 7

 ثٌـٕالناهبت هـٗلٗت مهبى 8

 الناهبت هـٗلٗت ّنٌِٗ 9

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  -(CBS)ًبؽتبك ٌُْت ّنٌِٗ ناهٖ( )ال الو ًَت٘پ
 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  - مهبًجٌـٕ)الناهٖ(  ة ًَت٘پ

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  - گناكٍ پِ٘لىت مهبًجـٕ)الناهٖ(  ح ًَت٘پ

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  - ىلم ٌُْت ٍ٘وت ُلّت)الناهٖ(  ت ًَت٘پ

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  -( گناكٍ تَمٗـ رنلاى٘بٖٗث )الناهٖ ًَت٘پ
 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  -د )الناهٖ( علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ  ًَت٘پ

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  -س )الناهٖ( گناكٍ تؾو٘ي ّنٌِٗ  ًَت٘پ

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  -ط )الناهٖ( علط پلؿاؽت هبٗلٌتَى  ًَت٘پ

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  -( حجت هَرَؿٕػ )الناهٖ ًَت٘پ
 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  -ؿ )الناهٖ( گناكٍ ً٘لٍٕ ّبك ٍ ّنٌِٗ  ًَت٘پ

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  -ثلإ رجلاى ّنٌِٗ  OBCP ٍ CBCPف )الناهٖ(  ًَت٘پ

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  -ثلإ ٍ٘وت حبثت  OBCP ٍ CBCPك )الناهٖ(  ًَت٘پ

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  - رجلاى ّنٌِٗثلإ  EAC ٍ ETCم )الناهٖ(  ًَت٘پ

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  -ثلإ ٍ٘وت حبثت  EAC C)الناهٖ(  ه ًَت٘پ

 (DRD)ُلط الناهبت ًٌـ  - (CNN) افلاى تن٘٘لات ٍلاكؿاؿ)الناهٖ(  ى ًَت٘پ
 A1 ،A8 ،A10 (PSS) كٍٍ ارلاٖٗ ( ىلم ّبٕ هِؾٔبت اًتبًـاكؿآگبّٖ ؿٌّـُ) ٍ ًَت٘پ

 كٍُْبٕ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ)آگبّٖ ؿٌّـُ(  ّ ًَت٘پ

 ٌّتل  هَرَؿٕٕ )آگبّٖ ؿٌّـُ(  ًَت٘پ

 ًبهِّتبة
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 گفتبر پیص

 ّٕب َىٌّ٘٘وؿك  آى ًَٗي پَ٘ ِّ«  ٕثٌـ ٍ مهبى ٌِّٗن تٗلٗهـ -ّبٕ ىضبٖٗ  هـٗلٗت پلٍهُ» اًتبًـاكؿ

 هلٖ ّو٘تٔ ِ٘ارلاً ْٗٔـٍ ًَؿ ٍ ؿٍه٘ي ؿك ٍ ُـُ تـٍٗي ٍ گبُ ىضبٖٗ اٗلاى تِْ٘پوٍِّ ثِ ًٍ٘لِ هلثَط

 3 هبؿٓ ِٗ ثٌـ اًتٌبؿ ثِ اٌِٗ اًت، ٍلاك گلىتِ تَٔٗت هَكؿ 04/10/1395اًتبًـاكؿ هـٗلٗت ّ٘ي٘ت هَكػ 

 هلٖ تبًـاكؿفٌَاى اً ثِ ،1371 هبُ ثْوي هَٔة اٗلاى، هَلكات ًبمهبى هلٖ اًتبًـاكؿ ٍ ٍَاً٘ي آلاط ٍبًَى

 .َُؿٖ ههٌتِل  اٗلاى

ؽـهبت،  ٍ فلَم ٌٓبٗـ، مهٌ٘ٔ ؿك رْبًٖ ٍ هلٖ ّٕب ِلىت٘پ ٍ تغَوت ثب ّوبٌّگٖ ٍ ّوگبهٖ عيؼ ثلإ

اٗي  تْو٘ل ٍ آلاط ثلإ ِّ پٌِْ٘بؿٕ ّل ٍ ُـ ؽَاّـ تزـٗـًؾل لنٍم هَاٍـ ؿك اٗلاى هلٖ اًتبًـاكؿّبٕ

 ثٌبثلاٗي، ثبٗـ .گلىت ؽَاّـ ٍلاك تَرِ هَكؿ هلثَط ىٌٖ ّوٌَ٘٘ى ؿك ًؾل تزـٗـ ٌّگبم َُؿ، اكائِ اًتبًـاكؿّب

 .ّلؿ اًتيبؿُ هلٖ اًتبًـاكؿّبٕ تزـٗـًؾل آؽلٗي ام ّوَاكُ

 :اًت مٗل ُلط ثِ گلىتِ ٍلاك اًتيبؿُ هَكؿ اًتبًـاكؿ اٗي تِْ٘ ثلإ ِّ هٌجـ ٍ هأؽقٕهٌجـ ٍ 
 

ECSS-M-ST-60C: 2008, Space project management - Cost and schedule management 
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 م 

 

 هقسهــِ

ّبٕ ٌٓقت ىضبٖٗ اٗلاى اًت ٍ ثلإ اًتيبؿُ ؿك  اًتبًـاكؿّبٕ هلٖ ىضبٖٗ اٗلاى هٌقْي ٌٌّـُ ؿٗـگبُ

ثلؿاكٕ ام ؽـهبت آًْب تِْ٘ ُـُ اًت.  ّبٕ ىضبٖٗ ٍ ثِ هٌؾَك تَل٘ـ هغَٔوت ىضبٖٗ ٍ ثْلُ پلٍهُ

ٖ اٗلاى، ثل اًبى اًتبًـاكؿّبٕ ىضبٖٗ اكٍپب ِّ تًَظ اتغبؿِٗ اًتبًـاكؿًبمٕ ىضبٖٗ اًتبًـاكؿّبٕ هلٖ ىضبٗ

َُؿ، تِْ٘ ُـُ اًت. ّوضٌ٘ي ؿك اٗي اًتبًـاكؿ هلٖ ىضبٖٗ ثل اًبى تزلث٘بت ٌٓقت  هٌتِل هٖ 1اكٍپب

ناهبت ؿك ثلگ٘لًـُ آَ ، هَلكات ٍ الىضبٖٗ َِّك الناهبتٖ ثِ عَك تْو٘لٖ ٗب آلاعٖ لغبػ ُـُ اًت ٍ 

كٍؿ، اٗي اًتبًـاكؿ ؽَؿ ُبهل  ّبك هّٖبٕ ىضبٖٗ ثِ هلثَط ثِ هـٗلٗت تضو٘ي هغَٔ  اًت ِّ ؿك پلٍهُ

اٗي ّبٕ هلثَعِ آى اُبكُ ُـُ اًت.  ثِ اّـاه ٍ گلاَٗ 1-4ثبُـ ِّ ؿك ثؾَ هتقـؿٕ هٖ 2ّبٕ گلاَٗ

بى ً٘بمّبٕ ؽَؿ آًْب كا پقٗل تـٍٗي ُـُ اًت تب ّبكثلاى ثتَاًٌـ ثل اًاًتبًـاكؿ ثِ كٍُٖ اًقغبه

 مٕ ًوبٌٗـ.ًب هتٌبًت

ام ٌّـ.  اًتيبؿُ هٖ« ثبٗـ»آٍك ام فجبكت  هٌؾَك ث٘بى الناهبت ٍ تأّ٘ـ ثل هَاكؿ النام ام آًزب ِّ اٗي اًتبًـاكؿ ثِ

ٍ ؿك ؽَّٔ  اٗي كٍٕ الناهبت اٗي اًتبًـاكؿ، تٌْب ثل هجٌبٕ اٌِْٗ ثبٗـ صِ ص٘نٕ اًزبم گ٘لؿ تقلٗو ُـُ

ّبٕ  ّب ٍ ًبؽتبك ؿّـ كٍٍ اٗي ّبك اربمُ هٖ ٌّـ.  ّب ثغخٖ ًوٖ اًزبم ىقبل٘ت ُمهبًـّٖ ٍ ًغَصگًَگٖ ًب

ّبٕ ومم اعت٘بد ثِ  ّب ٍ ًبؽتبك ًبمهبًٖ هَرَؿ ِّ ّبكاٖٗ ؿاكًـ ثِ ّبك گلىتِ ًَُـ ٍ ثلإ اثـاؿ كٍٍ

كا   ّبٕ پلٍهُ بت ٍ ً٘بمهٌـّٕب ًجبُـ. ثب اٗي عب  هوْي اًت اٗي اًتبًـاكؿ توبم الناه ثبمًٌَٖٗ اًتبًـاكؿ

ًوبٗـ تِْ٘ ٍ پًَ٘ت  إ ِّ ً٘بمّبٕ ؽبّ پلٍهُ كا تأه٘ي هٖ گًَِ هَاكؿ ثبٗـ الغبٍِ٘پََُ ًـٌّـ. ؿك اٗي

 َُؿ. اٗي الغبٍِ٘ ثِ ّولاُ اًتبًـاكؿ هلثَعِ هِؾٔبت ىٌٖ آى پلٍهُ ٗب ّبك ؽبّ كا تِْ٘ل ؽَاٌّـ ؿاؿ. 

ؿّبٕ هلّٖ ىضبٖٗ هغبثٌ اًتبًـاكؿّبٕ ىضبٖٗ اكٍپب ُبهل ًِ ًغظ ومم ثِ فّل اًت ِّ هزوَفِ اًتبًـاك

 اًت:

 ؽظ هِٖ ٍ اّـاه: 1-ًغظ

 ص٘نٕ اًزبم گ٘لؿ ٍ ًت٘زِ هَكؿ اًتؾبك صٌ٘ت صِ: 2-ًغظ

 صغَك اًزبم َُؿ )اًتبًـاكؿّبٕ كاٌّوب(: 3-ًغظ

ل تزبكٕ ثَؿى هغَٔ  ٗب هجٌٖ ثكا  (ٗب ثِ َٓكت ٍبًًَٖ ،ضوٌٖ ٗب )ٓلٗظّل ًَؿ تضوٌٖ٘ اٗي اًتبًـاكؿ هلٖ 

ٍ ّوضٌ٘ي هٌئَل٘ت  هٌبًت ثَؿى آى ثلإ ِٗ هََٔؿ ؽبّ ، ىَظ هٌَط ثِ تَاىٌ على٘ي ٍلاكؿاؿ هٖ ؿاًـ

ٓـهبت هٌتَ٘ن، م٘ل هٌتَ٘ن، ؽبّ ٗب ٓـهبت هتقبٍت عبٓل ًبُٖ ام ٓـهبت، ُبهل ) اهب ًِ هغـٍؿ ثِ ( 

جتٌٖ ثل تضو٘ي ثبُـ ٗب هجتٌٖ ثل تضو٘ي ًجبُـ، ٗب ًبُٖ ام ثِ ّبكگ٘لٕ اٗي اًتبًـاكؿ كا ثِ َٓكتٖ ِّ ه

تبه٘ي هَاىَت ًبهِ تزبكٕ ؿاًٌتِ ٍ ّل گًَِ تيٌ٘ل ِٗ ًَِٗ ٍ هجْن هغبثٌ تَاىَبت عبٓل ُـُ ؿك ٍبلت 

بى ِّ ام هيبؿ النام آٍك آى اًتؾلاد هٖ َُؿ ٗب هَاكؿٕ ِّ تبه٘ي ٍ تـاكُ اٍلام، ثل اًبى عـاٍل ٌٌّـّ

جـ عثِ ٍ بى ) عله ٍلاكؿاؿ( هٖ ؿاًـ تبه٘ي ٌٌّـّبًـاكؿ ًجبُـ كا ثل فْـُ هَاكؿ فّل ُـُ ؿك اٗي اًت

                                                 
1- European Cooperation for Space Standardization (ECSS) 
2
- Disciplines  
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هٌئَل٘ت ّل گًَِ ؽٌبكاتٖ كا ِّ ؿك ًت٘زِ ثِ ّبكگ٘لٕ اٗي اًتبًـاكؿ ثِ هٌؾَك ثلكًٖ ثلآٍكؿُ ُـى الناهبت 

كٕ آى كا اٗي ًٌـ افن ام علاعٖ، ًبؽت، هًَتبه، ْٗپبكصِ ًبمٕ ٍ آمهَؿى هغَٔ  پلٍهُ ىضبٖٗ ٍ ثْلُ ثلؿا

 تغت ّل ُلاٗغٖ ثِ فْـُ على٘ي ٍلاكؿاؿ هٖ ًْـ.

ّبك ثِ ؿكِّ  ثبٌُـ إ تَاًٌـ ُبهل ؽٌبكت هٌتَ٘ن، م٘لهٌتَ٘ن ٍ ؽٌبكت ٍٗوُ ّب هٖ تَض٘ظ اٌِْٗ، اٗي ؽٌبكت -يبزآٍري

تَاىٌ ٗب ضوبًتٖ ه٘بى ـ. لقا ّ٘ش ٌؿّ ؿك پلٍهُ كػ هٖ ثِ هٌؾَك ثلآٍكؿُ ُـى الناهبت اٗي اًتبًـاكؿ اٗي اًتبًـاكؿ هلٖگ٘لٕ 

ٌٌّـُ ٍ ّبكىلهب، هجٌٖ ثل فـم كؽـاؿ اٗي ؽٌبكات ثِ ٍاًغِ اًتيبؿُ ام اٗي اًتبًـاكؿ ؿك پلٍهُ، ٍبثل  ٗب تأه٘ي تبه٘ي ٌٌّـُ

 .ّب ٗب ّل ص٘ن ؿٗگلٕ ٍاكؿ ُـُ ثبُـ ِّ تيبٍتٖ ًـاكؿ اٗي ؽٌبكات ثِ اُؾبّ، ؿاكاٖٗ ٍجَ  ًٌ٘ت. ضوي اٗي
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 يثٌس ٍ زهبى ٌِيّس تيريهس -ييّبي فضب هسيريت پرٍشُ
 ّسف ٍ زاهٌِ کبرثرز 1

ثلإ ٖ الناهبت تق٘٘ي ،ٕثٌـٍ مهبى ٌِّٗن تٗلٗهـ -ّـه ام تـٍٗي اًتبًـاكؿ هـٗلٗت پلٍهُ ّبٕ ىضبٖٗ 

ام  ٖجبً٘پِت ٕثلا وممام ىلاٌٗـّب ٍ اٍـاهبت  ٗبىتِإ ًبمهبىهزوَفِرْت اٗزبؿ اًت ّبٕ ىضبٖٗ  پلٍهُ

 ل٘تْو زٍِ٘ ؿك ًت ِٗهَاؿ ٍ ًلهب لات،٘تٌْ ،ٖام هٌبثـ اًٌبً ٌِ٘ثِ ّوِ آى، اًتيبؿُ ثٍْ  پلٍهُ تٗلٗهـ

ؿًت٘بثٖ ثِ  ٍ ؿك مهبى هَلكپلٍهُ اتوبم إ، ٌِّٗن ٖٗ رْت ؿًت٘بثٖ ثِ اّـاهپلٍهُ ىضب ِٗ ن٘آهت٘هَىَ

 .ثبُـ ٖه بكگ٘لّٕ ثٌٌِّـُ ؿك ّوِ ًغَط ٍبثل  ٍ تأه٘ي ٕهِتلؿك ع٘غِ  لٗپقاهْبى ٖ هغلَة،فولْلؿ ىٌ

ىقب  ٍ هٌؾن ٌّتل  عَك  ثِ ٍ ٕنٗك ثلًبهِٕ هلثَعِ، ّبٌِّٗن ثٌـٕ اًزبم آًْب ٍ، مهبىّبت٘هٌؾَك، ىقبل يـٗث

ٍ ثلًبهِ  ٌِٗثل ّن ٖهٌي لات٘تَاًٌـ هٌزل ثِ تأحِّٖ ه ٖثغلاً ّٕبتٌّ٘تل ، ٍضق ىلاٌٗـًَُـ. ؿك ٖه

 گلؿؿ. ٌِْبؿ٘پ ٖاٍـاهبت آلاع هتٌبًت ثب ّل ِٗ،تب  لًـ٘گٍٖلاك ه ٖٗپلٍهُ ًَُـ هَكؿ ٌُبًب ٕثٌـ مهبى

 هراجغ الساهي 2

ّب اكربؿ ؿاؿُ ُـُ اًت.  هـاكُ الناهٖ مٗل عبٍٕ هَلكاتٖ اًت ِّ ؿك هتي اٗي اًتبًـاكؿ هلٖ اٗلاى ثِ آى

 َُؿ. رنئٖ ام اٗي اًتبًـاكؿ هغٌَة هٖ  آى هَلكات  ثـٗي تلت٘ت

ّب ٍ تزـٗـ ًؾلّبٕ ثقـٕ آى   كٗؼ اًتِبك اكربؿ ؿاؿُ ُـُ ثبُـ، آلاعِ٘ؿك َٓكتٖ ِّ ثِ هـكّٖ ثب فّل تب

ّب اكربؿ ؿاؿُ  هَكؿ ًؾل اٗي اًتبًـاكؿ هلٖ اٗلاى ًٌ٘ت. ؿك هَكؿ هـاكّٖ ِّ ثـٍى فّل تبكٗؼ اًتِبك ثِ آى

 ّب هَكؿ ًؾل اًت. ّبٕ ثقـٕ آى ُـُ اًت، ّوَاكُ آؽلٗي تزـٗـًؾل ٍ آلاعِ٘

 ثلإ اٗي اًتبًـاكؿ الناهٖ اًت: رـ مٗلااًتيبؿُ ام هل

2-1 ECSS-S-ST-00-01, ECSS system – Glossary of terms 

2-2 ECSS-M-ST-10,Space project management – Project planning and implementation 

2-3 ECSS-M-ST-80, Space project management – Risk management 

 هـٗلٗت كٌِٗ ثل هجٌبٕ اًتبًـاكؿ –، هـٗلٗت پلٍهُ ىضبٖٗ 1394ًب   20474ُوبكُ  -اًتبًـاكؿ هلٖ اٗلاى -يبزآٍري

ECSS-M-ST-80, Space project management – Risk management .تـٍٗي ُـُ اًت 

 اذتػبراتٍ  تؼبريف ،اغطلاحبت 3 

 اغطلاحبت ٍ تؼبريف از زيگر استبًسارزّب 3-1

اًتبًـاكؿ ، آغلاعبت ٍ تقبكٗو 2-3مٗلثٌـ ي ُـُ ؿك آغلاعبت ٍ تقبكٗو تق٘٘فلاٍُ ثل ؿك اٗي اًتبًـاكؿ، 

ECSS-ST-00-01 ِكٍؿ: هّٖبك  ٍٗوُ هَاكؿ مٗل ثِ ٍ ث 
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3-1-1 

 سبذتبر ضکست ّسيٌِ

cost breakdown structure 

 .َُؿّل ِٗ ام فٌبٓل هَرَؿ ؿك ًبؽتبك ٌُْت ّبك هٌزل هٖ ّٕب ٌِّٗن يِّ٘٘ ثِ تق ٕىلاٌٗـ

3-1-2 

 اتوبم )پرٍشُ(ثرآٍرز )ّسيٌِ( زر 

estimate (cost) at completion 

 .ـًٗوبٖ پلٍهُ ّوِ ه ؿك پبٗبىهَكؿ اًتؾبك  ّٕب ٌِّٗن يِّ٘٘ ثِ تق ٕىلاٌٗـ

3-1-3 

 اتوبم )پرٍشُ( تبثرآٍرز )ّسيٌِ( 

estimate (cost) to completion 

 .ـًٗوبٖ ُ ّوِ هپلٍه تب ٍجل ام پبٗبى ع٘ي ارلا ٍ هَكؿ اًتؾبك ّٕب ٌِّٗن يِّ٘٘ ثِ تق ٕىلاٌٗـ

 اغطلاحبت ٍ تؼبريف هرتع ايي استبًسارز 3-2

3-2-1 

 ٌِيّس ججراىقرارزاز 

cost reimbursement contract 

 ـ.ًؿاك ٖٓله ُـُ ثٌتگ ّٕبٌِّٗب ثِ ّنپلؿاؽتؿك آى، ِّ  1ٕتزبك هَاىَت ًبهِام  فبمٖ ًَف

3-2-2 

 ٌِيثرآٍرز ّس

cost estimating 

 .ـًٗوبٖ پلٍهُ ّوِ ه ِٗهَكؿ اًتؾبك  ّٕب ٌِّٗن يِّ٘٘ ثِ تق ٕىلاٌٗـ

3-2-3 

 يثحراً ریهس

critical path 

 اًت. هٍَـ پلٍهُ اتوبم ثِ ٕثلا ٕ ثغلاًّٖب ت٘ام ىقبل ٕا لُ٘مًزهٌ٘ل ثغلاًٖ 

 

 

 

                                                 
1- Business agreement  
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3-2-4 

 نیهستقکبر  يرٍیً يّب ٌِيّس

direct manpower cost 

 اًت. تَاىٌ ُـُ ّٕب ػثل اًبى ًل ،پلٍهُ ّبك گلىتِ ُـُ ؿك ّبكٕ ثِ ٕلًٍ٘ ٌِّٗن

3-2-5 

 ياقتػبز طيضرا

economic conditions 

( 1ّبٍ ًلثبك ًٖبفت ّٕبًلػ عَك هخب ، ثِ) ٖهبل ّبٕهؤليِام  ٕاهلرـ ِّ ؿك عَ  آى، هزوَفِ ٖؿٍكُ مهبً

 ثبُـ.ٖه گ٘لّٕبكثٍِبثل 

 ٕ،ربك ٕاٍتٔبؿ ظُٗلا. ثبُـ هٖپلٍهُ، هَرَؿ  گ٘لٕ ثلإ ارلإمهبى تٔو٘ن ٖ اًت ِّ ؿكغٗهلرـ، ُلا ٕاٍتٔبؿ ظُٗلا -يبزآٍري

 ثبُـ.ٖاكائِ ؽـهت ه ٌّگبمهَرَؿ ؿك  ظُٗلا

3-2-6 

 ثبثت وتیقرارزاز ق
fixed price contract 

 لٗوتق ،2لٌتَىٗ( پلؿاؽت هبّٕب ؿك ٍبلت علط)ّب پلؿاؽتؿك آى، ِّ اًت  ٕتزبك هَاىَت ًبهِم فبم ا ًَٖف

  ثٌتگٖ ؿاكؿ. ٕ هلثَط،ٍلاكؿاؿ ّٕبلٌتَىٗثِ هب ٖبث٘ثِ ؿًت ُـُ ٍ

 اغطلاحبت اذتػبري 3-3

 :كٍؿ ّبك هٖ هَاكؿ مٗل ثِ ،ECSS-ST-00-01اًتبًـاكؿ ّبٕ  ًَُت فلاٍُ ثل َّتِؿك اٗي اًتبًـاكؿ، 

 ّبکَتِ ًَضت هؼٌي هؼبزل فبرسي

 Assembly, integration and verification AIV هًَتبه، ْٗپبكصِ ًبمٕ ٍ تٔـٌٗ

 Current baseline cost plan CBCP هجٌبٕ ربكٕعلط ّنٌِٗ 
 Cost breakdown structure CBS ًبؽتبك ٌُْت ّنٌِٗ
 Contract change notice CCN افلاى تن٘٘ل ٍلاكؿاؿ

 Country/company structure CCS ًبؽتبك َِّك/ ًبمهبى
 Critical items list CIL ىْلًت اٍلام ثغلاًٖ
 Critical path method CPM كٍٍ هٌ٘ل ثغلاًٖ

 Cost reimbursement CR رجلاى ّنٌِٗ
 Control work package CWP ثٌتِ ّبكٕ ٌّتللٖ
 Development cost plan DCP علط ّنٌِٗ تًَقِ 

                                                 
1- Overheads  
2- Milestone 
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 ّبکَتِ ًَضت هؼٌي هؼبزل فبرسي

 Deliverable items list DIL ىْلًت اٍلام ٍبثل تغَٗل
 Estimate at completion EAC ثلآٍكؿ )ّنٌِٗ( ؿك اتوبم )پلٍهُ(

 Economic conditions EC ُلاٗظ اٍتٔبؿٕ
 Estimate to completion ETC ثلآٍكؿ )ّنٌِٗ( تب اتوبم )پلٍهُ(

 Fixed price FP ٍ٘وت حبثت
 Firm fixed price FFP ٍ٘وت حبثت هَغَؿ
 General & administrative G&A فوَهٖ ٍ اؿاكٕ

 Milestone payment plan MMP هبٗلٌتَىعلط پلؿاؽت )ثل اًبى( 
 Milestone trend analysis MTA تغل٘ل كًٍـ هبٗلٌتَى
 Milestone tend chart MTC ًوَؿاك كًٍـ هبٗلٌَى

 Original baseline cost plan OBCP علط ّنٌِٗ هجٌبٕ آلٖ
 Precedence diagram method PDM كٍٍ ًوَؿاك تَـم

 Payment milestone achievement ٌتَى پلؿاؽتگَاّٖ ؿًت٘بثٖ ثِ هبٗل
certificate 

PMAC 

 Price escalation formula PEF ىلهَ  تقـٗل ٍ٘وت
 Procedure standard specification PSS كٍٍ ارلاٖٗهِؾٔبت اًتبًـاكؿ 

 Product tree PT ؿكؽت هغَٔ 
 Work breakdown structure WBS ًبؽتبك ٌُْت ّبك

 ثٌسي ٍ زهبى ٌِيّس تيريترک هساغَل هط 4

 رٍاثطاّساف ٍ  4-1

ام علٌٗ  ِّ ثبُـّٖب ه پلٍهُ ىقبوًِ هْن ؿك ٌّتل  احلثؾَ، هٌئَوًِ ٍ ٖفبهل ،ثٌـٍٕ مهبى ٌِّٗن تٗلٗهـ

 آى ٕؿك ارلا هِبكّت ٌٌّـُاىلاؿ ٕ ٍ هؾبكد پلٍهُ، ه٘بى نٗك علط ٖ ؿك هَكؿهِتلّّبكٕ  ٕؽظ هجٌب آى،

اّـاه  ؿّـ ِّ هجٌبٖٗ ٌْٗبى ٍ ىْوٖ هِتلُ ام ، اعوٌ٘بى هٖثٌـٍٕ مهبى ٌِّٗن تٗلٗهـ َُؿ.هٖ ىلاّن

 ٍرَؿ ؿاكؿ. پلٍهُ ٖاًٌبً ٕلًٍٍ٘  ّنٌِٗ ،ٕنٗك علط

 ام: ـثٌـٕ فجبكتٌٍ مهبى ٌِّٗن تٗلٗهـ ٖاّـاه آل

 ؛ٍ هٌبثـ پلٍهُ هؾبكدتـاكّبت،  ثٌـٕىبم ٌ٘ؿٍ ٕنٗك علط 

 پرلٍهُ   ل٘تْو هٌؾَك ِثهتٌبًت ثب آى،  ٖاٍـاهبت آلاع ٌِْبؿّ٘ل گًَِ اًغلاه ٍ پ ثلرٌتِ ًوَؿى

 .ٖهبلّبٕ  تٗؿك مهبى هَلك ٍ هغـٍؿ

 ثبُـ:ٖ ههَاكؿ مٗل  ٗقٌٖ ،پلٍهُثِ هٍَـ  ل٘تْو ٕثلإ هَكؿ ً٘بم ّبت٘ثٌـٕ ُبهل ىقبلمهبى تٗلٗهـ

 ّرب ٍ ت٘ر ىقبل ٕارلاهـت مهبى ثلآٍكؿ آًْب،  ٖتَال يّ٘٘ب ٍ تقت٘ىقبل وٗثٌـٕ ُبهل تقلمهبى وٗتقل 

 ؛ثٌـٕ هجٌبمهبى ًبمٕپ٘بؿُ

  ؛هجٌبثٌـٕ مهبىٍ  ّبك ٕربك ثٌـٕمهبى ي٘ث ٌُِٗبهل هَب ،ثٌـٕمهبى ٌّتل 
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 ٍثٌـٕمهبى ؿّٖگناك. 

هَاكؿ مٗل  ٗقٌٖهَٔة، ثب ثَؿرِ هغبثٌ اتوبم پلٍهُ تْو٘ل  ٕثلإ هَكؿ ً٘بم ّبتُ٘بهل ىقبل ٌِّٗن تٗلٗهـ

 :ثبُـٖه

 ؛ٌِّٗن ٕنٗكٍ علط ثلآٍكؿ 

  ؛ٌِّٗن ٌّتل 

 ٌٍِّٗن ؿّٖگناك. 

 ّب فجبكتٌـ ام: ت٘ىقبل يٗااًزبم  ٕثلاً٘بم هَكؿ  ٖآل ًٕبؽتبكّب

 ؛ٌُْت ّبك ًبؽتبك 

 ؛ٌٌُِْٗت ّن ًبؽتبك 

 ؛ٕتزبك هَاىَت ًبهِ ًبؽتبك 

 ُلّتَِّك /  ًبؽتبك. 

 

 تحلیل کلي کبرکرز  -1ضکل 

 سبذتبر پرٍشُ 4-2

 (WBS) سبذتبر ضکست کبر  4-2-1

 اكائِ ُـُ اًت. ECSS-M-ST-10 ؿك هَكؿ ًبؽتبك ٌُْت ّبك ؿك اًتبًـاكؿ ّٖلهقلىٖ 

 لٗؿك پلٍهُ ؿك هَاكؿ م لّ٘وِ ثِ اىلاؿ ؿؽكاٗذ ثلإ  ٕثِ فٌَاى اثناك WBSثٌـٕ،  ٍ مهبى ٌِّٗن تٗلٗهـ ؿك

 َُؿ:هٖاًتيبؿُ 

  ٌِٕٗتزبكّبٕ هَاىَت ًبهِهقاّلات ٍ ّب هٌبٍِّٔـاٗت هَب. 

 ْ؛هؾتلو ٌٌّـگبى تأه٘ي ي٘ث، ّبك ـٗتَم ٕبمًٌِ٘ث 

 هُثٌـٕ پلٍمهبى َٗپب: 
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ٍ  ًقِتَ ،ٖعلاع ،هخب  عَك ّب )ثِتٍ٘ ىقبل (ٍ م٘لُ لُ٘لٍؿ، تْو ،هخب  عَك )ثِ كؽـاؿّبام  ٕا ُجِْ

كا  WBS لٗاٍلام ٍبثل تغَتَل٘ـ ٍ تْو٘ل  ،ّبت٘ىقبل ي٘ث ٖهٌغَ كٍاثظ اىتـ.اتيبً هٖ(، ثلؿاكٕثْلُ

 عَك هخب ، ثِهٌئَ  ) ّٕبٍاعـهَاؿ( ٍ ّبٕ ّبكٕ ٍ هْبكتعَك هخب ،  ثِ. هٌبثـ )ٌّـٖهوْي ه

 .ًَُـ ٖٗ هٌُٖبًب تّ٘ل ىقبل ٕ( ثلاي٘تأهٍ ، ًبؽت ِ٘هْبً ٖهٌْـً ّبٍٕاعـ

تٌبٍة  ٌٌّـُ ي٘٘تق ،ثٌـٌّٕتل  مهبى ٕثلا ٖتٗلٗهـ ٕبمّبّ٘بك ٍ ً ٖـگ٘ضّ٘بكثلؿ ٍ پ ؿاهٌِ

 ثبُـ. ٖه هلثَط ًغظ رنئ٘بتٍ  ٖؿّگناكٍ

 ٌِّٗن ٍَٗ پب كٗنٕعلط ،ثلآٍكؿ: 

 ـ ،ٖجبً٘پِرت  ّٕرَصْتل ٍ فولْلؿّرب  هترَالٖ   ٌُْٕت ؿكؽت هغَٔ  ثرِ اررنا   ٌٗعل ام  تٗلٗهر

 ًوبٗرـ. عبٓل  ٌبى٘اعوپلٍهُ ُـُ  ي٘٘ثب اّـاه تق ،WBS ّبٕت٘ىقبل توبهٖ ٖٗكاًتبتَاًـ ام ّنٖ ه

هٌربثـ ثرِ    ٕبمّرب ٘ثٌرـٕ ً ثلآٍكؿ ٍ مهربى  ٕثلا ٖٗهجٌب تَاىٖه ،WBS ٕثب اًتيبؿُ ام ارنا ،ثِ فلاٍُ

 ؿًت آٍكؿ.

ٍ  ٕوِتلِّ تًَغهؾتلو پلٍهُ  ّٕبتٍ٘ ٌّتل  ىقبل ّٖوبٌّگ ،ٕنٗكثِ علط WBS ٕارنا ٕثل هجٌب ثلآٍكؿ

 ٕثلا هِتلُ ٖصبكصَث ،WBS ي٘. ّوضٌـًوبٗهّٖوِ َُؿ، ّـاٗت هٖ( ٌٌّـگبى تأه٘ي) بىتبه٘ي ٌٌّـّ

 .ـًٗوبّٖل پلٍهُ ىلاّن ه ٌِٗتل ّنٌ٘ؿٍ ٌٖ٘ثَ٘پ ،زِ٘آٍكؿّب ٍ ؿك ًتثلكّگ٘لٕ تْبهل 

ً٘بم ثِ تلاٍ ام فـم  ٌبى٘تَاى ثب اعوٖه (ٌِٗثٌـٕ ٍ ّنمهبى ،ٖىٌ) تٗلٗهـ ٕثلا WBSاًتيبؿُ هٌبًت ام  ثب

ٍ  ْٕلؿفول ّٕبؿاؿُ ـ٘تزو ٕثلا WBS فلاٍُ ثل اٗي،. تقلٗو ّلؿپلٍهُ كا  ّٕبك ٍ هٌبثـ ومم ثلا ،هزـؿ

 .لؿ٘گٖههَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك  ،فولْلؿ ثلعٌت ِلىت٘پ ٖبثٗثِ هٌؾَك اكم ّبٕ هلثَط،هنبٗلت

 ،ُـُتقلٗوكٕ ّب ّٕبَُؿ. هزوَؿ ثٌتٌُِْٖتِ ه ّٕبك ّٕبثِ ثٌتِ WBSّب، ؿاؿُ ؿّٖ هٌؾَك گناكٍ ثِ

 ثبُـ.ٖه ٕؿٌّـُ ّل هغـٍؿُ ّبك ًِبى

 ي٘تَاىٌ ُـُ ث ٌّٖتلل ّٕبك ّٕبثب اًتيبؿُ ام ثٌتِ ،ًَُـٖاكائِ ه ٕهِتلثِ ِّ  ّٖٗبگناكٍ توبهٖ

 ٌّٖتلل ّٕبك ّٕب. هزوَؿ ثٌتِگلؿًـتزبكٕ هلثَط، تِْ٘ هٖ هَاىَت ًبهِعجٌ ٍ ٌٌّـُ  تأه٘يٍ  ٕهِتل

 ثبُـ.ٖه ٕؿٌّـُ ّل هغـٍؿُ ّبك ًِبى نً٘

 (CBS) ٌِيسبذتبر ضکست ّس  4-2-2

پلٍهُ كا  ّٕبٌِّٗنّوِ ٌُْت  ٕهَكؿ اًتيبؿُ ثلا ٕاٌِّٗن ّٕبام ؿًتِ ٕاهزوَفِ ،ًٌِٗبؽتبك ٌُْت ّن

پلٍهُ  ّوبى ٌٌّـگبى تأه٘ي ه٘بى ٌِّٗن تٗلٗهـ ّٕبت٘ىقبل توبهٖ ٕثلا ٖؿّـ ٍ صبكصَة هِتلًِّٖبى ه

 ٌّـ. ٖىلاّن ه

 ٕلًٍ٘ ّبٕ ٌِّٗنعَك هخب ،  ثِ) ٌِّٗن ّٕبؿًتِ ٕثل هجٌب ٕ،ّل ثٌتِ ّبك ٕثلا ُـُ ٕنٗكعلطّل  ٌِّٗن

توبٗن ث٘ي  ٌِ،ّٗل ؿًتِ ّن ٕثلا .َُؿٖ( ٌُْتِ هٖىلف ْبكاىهَاىَت ًبهّْنٌِٗ ّبٕ م٘ل ام ً٘لٍٕ ّبك، ّبك، 

 گلؿًـ.ٖهِؾْ ه ٕهِتل ٕثلا تبه٘ي ٌٌّـُّل تًَظ ٍ م٘لهٌتَ٘ن  ن٘هٌتَ ّٕبٌِّٗن

 يتجبرهَافقت ًبهِ سبذتبر   4-2-3
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پلٍهُ  ٖؿّگناكٍ كٍاثظ ِّٖٗ ّـه آى ٌُبًب ًٖبمهبً كًوَؿاام  ًَٖؿ ؽبٓ ٕ،تزبك هَاىَت ًبهًِبؽتبك 

هَاىَت ًبؽتبك  ،ًِبى ؿاؿُ ُـُ 2ؿك ُْل عَك ِّ ّوبىثبُـ. ٖهلثَعِ ه ٌٌّـگبى تأه٘يٍ  بىٗهِتل ي٘ث

 ثبُـ. ٖه، هٌئَ  ّـام ثٌتِ ّبكٕ تبه٘ي ٌٌّـٌُّـ ّـام هِؾْ هٖ، ًبهِ

 

 تجبريهَافقت ًبهِ هثبلي از سبذتبر  -2ضکل 

-تزبكٕ، هٖ هَاىَت ًبهِثِ تَاىَبت تزبكٕ هلثَط ؿك ًبؽتبك  WBSًبؽتبك ٌُْت ّبك علٌٗ كثظ ؿاؿى  ام

اكمٗبثٖ ٓغ٘ظ  ّبٕ ٍلاكؿاؿٕ كا كؿٗبثٖ ًوَؿ. اٗي اهل ثب ىلاّن ًوَؿى اثناكٕ ثلإ اعوٌ٘بى امتَاى هٌئَل٘ت

ؿك توبهٖ ًغَط ًلٌلِ هلاتت ٍلاكؿاؿ،  ثٌـٕ( عَك هخب ، ام ًؾل تقْـٕ، هبلٖ، ىٌٖ ٗب مهبى تأح٘ل تن٘٘لات )ثِ

 ًوبٗـ. هلارقِ َُؿ( ىلاٌٗـّبٕ هـٗلٗت ّنٌِٗ كا تٌْ٘ل هٖ 3)ثِ ُْل 

 

 

 تجبري هَافقت ًبهِاز سبذتبر  ضوبيي -3ضکل 
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 (CCS) ضرکتسبذتبر کطَر/   4-2-4

پلٍهُ ِّ  ّٖٗبَِّككا ثب پلٍهُ  ِٗ ٕثلاُلّت  ِتزبكٕ ٗ هَاىَت ًبهِكٍاثظ ه٘بى  ،ُلّتًبؽتبك َِّك/ 

تَاىَبت ٍ  WBSؿك  ّٕبك ّٕبثٌتِتق٘٘ي كٍاثظ ه٘بى  ثبؿّـ. ًِٖبى ه ،َُؿّٖب اًزبم هآىؿك هلثَعِ 

ؿك ّل ٌٌّـُ  تأه٘يّبك ّل  ـٗمؿٌّـُ ًغَُ تَ ًِبى ٖٗ تِْ٘ ًوَؿ ِّّب تَاى گناكٍٖ ، هCCSؿك  ٕتزبك

 عَك هخب  ثب اّـاه اكربؿ رنلاى٘بٖٗ، ثبُـ. ، ثَِِّك

 هَاىَت ًبهًِبؽتبك  ثب CCSآًبى اًت، ّب  پلٍهُ ؿك آىؿٌّـُ  اًزبمٕ َِّكّبتق٘٘ي ِّ  ّٖٗب كؿ پلٍهُهَ ؿك

 َُؿ.ٖ اؿمبم ه ٕتزبك

 يتجبر هَافقت ًبهِاًَاع  4-3

 بتکلی 4-3-1

ؿٍ ًَؿ  . ِّؿاكؿ ٖثٌتگ ٕتزبك هَاىَت ًبهِثِ ًَؿ  ،پلٍهُ ِٗ ثٌـٍٕ مهبى ٕاٌِّٗن ّٕبرٌجِ تٗلًٗغَُ هـ

 .گلؿًـٖ ه ٕثٌـ عجَِ لِّٗ ثِ ُلط م ٌِّٗنرجلاى ٍ  حبثت وتٍ٘رَؿ ؿاكؿ: ٍ ٖآل

 ثبثت وتیق يقرارزازّب  4-3-2

ٓرله ُرـُ    ٍٖاٍقر  ّٕبٌِّٗنٍاًغِ ٍرِ ثِ  ش٘ثِ ّتزبكٕ  هَاىَت ًبهٍِ٘وت هَغَؿ: حبثت  وتٍ٘ -الو

 .گ٘لؿٖ ًوٍلاك  ٕثبمًگل بٗ لٗتقـهَكؿ  اٍ،تقْـات ّبكٕ ٕارلا ٕثلاٌٌّـُ  تأه٘يتًَظ 

ٓرله ُرـُ    ٍٖاٍقر  ّٕبٌِّٗنٍاًغِ ٍرِ ثِ  ش٘ثِ ّتزبكٕ  هَاىَت ًبهِ: ٍ٘وت 1حبثت هتن٘ل وتٍ٘ -ة

 رْرت  ، هگرل گ٘رلؿ ٖ ًور ٍلاك  ٕثبمًگل بٗ لٗتقـهَكؿ  اٍ،تقْـات ّبكٕ ٕارلا ٕثلاٌٌّـُ  تأه٘يتًَظ 

 .وتٍ٘ ل٘٘تن ٕثلاُـُ  ٌتَاىّبكگ٘لٕ ًبمٍّبك ثب ثِ ،هَرَؿ ٕاٍتٔبؿ ظُٗلاثل اًبى  كٍمآٍكٕ ثِ

 ،اٍلام ٍ ؽـهبت هؾتلرو ثلإ ٍاعـ ّل  وتٍَ٘ٓكت  ثِ تزبكٕ هَاىَت ًبهِ وت٘: 2ٍٍاعـحبثت  وتٍ٘ -ح

 .َُؿٖ ه وٗتقل

 ٌِيّسججراى  يقرارزازّب  4-3-3

 ، ارلتثبُـ ِّ ؿك آىٖه ٌِّٗنرجلاى  تزبكٕ هَاىَت ًبهِ ّبٕام ٖ: ًَف3حبثتارلت ثِ اضبىِ  ٌِّٗن -الو

ِ آى ؿك  ٕارلاًبمٍّبك گلؿؿ. ٖههَلك  ٌٌّـُ تأه٘يثِ ٕ پلؿاؽت ثلا ٖحبثت ُرلط  تزربكٕ،   هَاىَت ًبهر

 :تاً لُٗبهل هَاكؿ م عَك ّلٖ ثَُِؿ ٍ ٖؿاؿُ ه

 ؛ّل پلٍهُ ٕثلاّـه  ٌِّٗن 

  ؛ٌّـًٖو ل٘٘تن ٍٖاٍق ٌِِّٗ ثب ّن ؿك ثبو، فّل ُـُ حبثتارلت 

 ثر  ثب تَرِّبكثلؿٕ،  ّٕبوٍِٗ رلّب هًَِِّ ؿك آى  ،ٌِّٗن ن٘تٌْ علط ِ ٖ ٓرله   صگرًَگ

 .َُؿتَاىٌ ُـُ، تقلٗو هٖ ّـه ٌِٗثب ّن ٌِّٗل پلٍهُ ؿك هَب ٕثلا ٍٖاٍق ٌِّٗن

                                                 
1- Fixed price with variation 

2- Fixed unit price 

3- Cost plus fixed fee 
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 ،ثبُرـ ّرِ ؿك آى  ٖهر  ٌِّٗنرجلاى  تزبكٕ هَاىَت ًبهِ ّبٕام  ًَٖف: 1ارلت تََِٖٗثِ اضبىِ  ٌِّٗن -ة

هغربثٌ ثرب    تزبكٕ ّبٕ اىَت ًبهِهَ ٕؿك ارلاٌٌّرـُ   تأه٘ي ت٘ؿك َٓكت هَىَارلت ّـه )هق٘ي(  ِٗ

اٌِْٗ ارلإ ثِ ثب تَرِ ه٘ناى آى گلؿؿ. ٖ پلؿاؽت ه ٕ، ثِ ٍتزبكٕ هَاىَت ًبهُِـُ ؿك  ي٘٘اّـاه تق

ؿك ثربو   فّرل ُرـُ   اّرـاه  ٕثرلا حبثت  ٍٗوگٖتل ٗب ثبوتل ام ًغغٖ پبٗ٘يؿك  ٌٌّـُ تأه٘يپلٍهُ تًَظ 

 . گلؿؿٖتٌؾ٘ن ه ثبُـ،

      فَاهل ثل اًبى  وتٍ٘آى، ثبُـ ِّ ؿك ٖه ٌِّٗنرجلاى  هَاىَت ًبهِ ّبٕ تزبكٕام  ٖ: ًَف2مهبى ٍ هَاؿ -ح 

 َُؿ:ٖه ي٘٘تق لٗم

 ُٗربهل ّن  كؿُّرل  ثرِ امإ   ًٖبفت ّبًٕلػ ٗب ٖتًَظ ًبفته ّبًٕلػ ِ َ  ّٕرب ٌر  ،ن٘هٌرت

ْ   بّبكٌّربى ٗر   ٍٕ ًرَؿ، ثرلا   ٕاؿاكفوَهٖ ًلثبك  ن،٘هٌتَل٘م ٖ ّرِ ُربهل   لات٘ارربكُ تٌر

  ؛ثبٌُـفول٘بتٖ هٖ ّبكٌّبى

 تب ثِ آى اىنٍؿ، عول ٍ ًَل هَاؿ  ّٕبٌِّٗن ٕثلاكا  ٕؿكٓـتَاى اٍلام، ِّ هٖهَاؿ ٍ  ٌِّٗن

  ؛ثبُـهٌتخٌٖ ُـُ  ًٖبفتعَك ٍاضظ ام ًلػ  ثِِّ عـٕ 

 ُٕرـُ ؿك كاًرتب  اكائرِ  ؽرـهبت  ًرَم ؿك ٍجرب     عله اًزبم ُـُ ثِّبٕ هؾبكد ٗب پلؿاؽت 

ثبُرـ  هٌرتخٌٖ ُرـُ    ًٖربفت عَك ٍاضظ ام ًرلػ  ثِِّ تب عـٕ  هَاىَت ًبهِ تزبكٕ ٕارلا

 هؾربكد  يٗر ا .(م٘رلُ  ٍكاٗبًرِ  هلثَط ثرِ   ّٕبٌِٗعول ٍ ًَل، ّن ًيل،هؾبكد  عَك هخب ، ثِ)

ِ ٗگًَرِ ّن  ش٘ثرـٍى ّر  عٌربة،  ٓرَكت هغبثٌ ثب هجلل ٍ  تٗتَٔ ٕتًَظ هِتل  ٖاضربى  ٌر

 . ؿٗگلٕ تَاىٌ ُـُ ثبُـ ثِ گًَِ هَاىَت ًبهِ تزبكٕ، هگل اٌِْٗ ؿك ًَُـٖپلؿاؽت ه

 3ثبثت وتیثِ ق ليقبثل تجس وتیسقف ق  4-3-4

 ٕثلاهٌبًت  ٍٕ فـم ٍرَؿ هجٌبحبثت هتن٘ل  وتٍ٘ بحبثت ٗ وت٘ثل اًقَبؿ ٍلاكؿاؿ ٍ ،ي٘ؿك َٓكت ٍٔـ على

ِّ  ٖ ثب ِٗ ًَو ٍ٘وت هٌقَـ ٌٌّـهَاىَت ًبهٌْـ تَاًٖ، هؿك مهبى فَـ ٍلاكؿاؿ حبثت وتٍ٘ ِٗ ٖبثٗاكم

هَاىَت ًبهِ  وتِّ٘ ٍگلؿؿ ٍ٘ـ هٖ ًَٖيٖ، هَاىَت ًبهِ اٗ ي٘صٌؿك گلؿؿ.  لٗـجحبثت ت وت٘اً ثِ ٍثقـ

 ٍ٘ـٍ ؽـهبت اٍلام ّبهل  لٗهتقْـ ثِ تغَ ٌٌّـُ تأه٘يؿك ٍبلت آى، ٍ  ـٗتَاًـ ام آى تزبٍم ًوبًٖو تزبكٕ

هَاىَت اتوبم ٍجل ام  ،حبثت توٍ٘تَاىٌ ثل كٍٕ ِّ اهْبى ٖؿك َٓكت .ثبُـٖه هَاىَت ًبهِ تزبكُٕـُ ؿك 

 كٍٍ ارلاٍٖٗ هغبثٌ ثب  هق٘ي وتًَ٘و ٍ ُؿك هغـٍؿ هَاىَت ًبهِ تزبكٕ وتٍ٘رَؿ ًـاُتِ ثبُـ، ٍ ًبهِ

 َُؿ. ٖه ي٘٘تق ،ٌِّٗنرجلاى ٍلاكؿاؿ 

 

 

 

                                                 
1- Cost plus incentive fee 

2- Time and material 

3- Ceiling price to be converted into fixed price 
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 سکير تيريهس 4-4

 يضرح کل  4-4-1

پلٍهُ فول هُ ؿك ّل صلؽِ پلٍ ّٕبٌِٗثِ ك ٍ پبًؼ ل٘تغل ،ٌُٖٗبًب هٌـ ًؾبمىلاٌٗـ  ،ٌِٗك تٗلٗهـ

 ٍٍَؿ تَاى اعتوب ٖه ٌِٗك تٗلٗثب اًتيبؿُ ام هـ .ثبُـٖ( هٕثلؿاكتًَقِ، ارلا ٍ ثْلُ ِ،٘اٍل وٗتقل ٕ)ىبمّب

اّـاه پلٍهُ كا ثِ عـاٍل  ٕثلاٍٍبٗـ هضل  ٕبهـّب٘پ ٍٍَؿ هخجت كا ثِ عـاّخل ٍ اعتوب  ـٍٍٗب ٕبهـّب٘پ

 ُلط ؿاؿُ ُـُ اًت.   ECSS-M-ST-80ـاكؿ اًتبًؿك  ٌِٗك تٗلٗهـ ْلؿٗ. كٍكًبًـ

 هـٗلٗت كٌِٗ ثل هجٌبٕ اًتبًـاكؿ –، هـٗلٗت پلٍهُ ىضبٖٗ 1394ًب   20474ُوبكُ  -اًتبًـاكؿ هلٖ اٗلاى -يبزآٍري

ECSS-M-ST-80, Space project management – Risk management .تـٍٗي ُـُ اًت 

كؿُ ثٌـٕ پلٍهُ، ثـٍى ؿك ًؾل گلىتي  ّٕبٌِٗام ك ِّٗل  ،ٖيٍ٘ ّ ٖالناهبت ىٌ ؿٌٍ٘ تٗىلٕ كفب ثب

ثٌـٕ ؽَاّـ ثَؿ. ثِ هٌؾَك ىلاّن آٍكؿى اهْبى مهبى بٗ ٌِٗثل ّن ٕل٘تأح ٕهلثَط، ؿك َٓكت ٍٍَؿ ؿاكا

ٍ  ٌِّٗن تٗلٗهـ ،هٌبًت ٌِٗك تٗلٗهـ ِٗىبم تًَقِ پلٍهُ،  ِ٘هلاعل اٍلعٖ  ،هٌبًت ٕل٘گن٘تٔو

پلٍهُ  فول صلؽِ ِ٘ؿك هلاعل اٍلپِت٘جبى  ٖىٌ ّٕبعلكاُ وٗلتق. ـًٗوبٖهكا پِت٘جبًٖ ثٌـٕ پلٍهُ مهبى

ثِ تَاًـ ثلٌـهـت هٖؿك  . ّلصٌـ،؛َُؿ ٖتلَ ٌِٗپلّنّبٕ آلٖ، علهوْي اًت ثِ ؿل٘ل اضبىِ ُـى ثِ كاُ

 ٌِّٗن ًٕبمٌِ٘اهْبى ثْ ،ٌِٗكتغل٘ل هٌبًت ّـاٗت  ي،َُٗؿ. ثٌبثلا لٗعل پلٍهُ تجـكاُ يٗتلٌِّٗن ّن

 .ـًٗوبٖثِ آى كا ىلاّن ه ٖبث٘ؿًت ٕهَرَؿ ثلا ّٕبٌِٗپلٍهُ ٍ ك ّٖل

 سکيثجت ر  4-4-2

 )ثِ اًتبًـاكؿ ٌِٗحجت كرـٍ  ؿك اكتجبط آُْبك ؿاكًـ، ثٌـٕ ٍ مهبى ٌِّٗن تٗلٗثب هـِّ  ّٖٗبٌِٗهَليِ ك

اهب هغرـٍؿ ثرِ   ، ثبٌُـٖ ه لُٗبهل هَاكؿ م ،ّب ٌِٗك يٗ. اًَُـ ىْلًت هٖ( هلارقِ َُؿ 20474هلٖ ُوبكُ 

 ًَُـ:ٖ آًْب ًو

 َٕٓكت هِبكّتٖ اًزربم   پلٍهُ ثِ ِّٖ ؿك َٓكت ؟ُـُ ي٘٘تقپلتبة،  ؼٗتبكآٗب : )ٕا ثلًبهِ هغـٍؿٗتْب

 ّرب ٍ پلًرٌل   هْربكت آٗرب ىَرـاى    ّبٕ ً٘بًٖ هوْي اًت ٍرَؿ ؿاُتِ ثبُـ؟َُؿ، ّـام كٌِٗ هٖ

 ؛(هوْي اًت كػ ؿّـ؟ هْيٖ

 َثرِ ثلرَك   پرلٍهُ   ٕؿك اثترـا ثرب اٌْٗرِ    ـ،ٗر رـ ّٕب ضلٍكت ىٌبٍكٕ ك هخب ،عَ ثِ)ىٌبٍكاًِ  ّٕب صبل

 ؛(ًلً٘ـُ ثبُـ

  ؛1ٌِّٗنهغلُ فَاهل 

 ٕ؛ٖٗب٘رنلاىاكربؿ ٍ  ٖهبلثلگِت  هغـٍؿٗتْب 

 وٍِٗ رلتٌَِٗ  ّٕبعلط. 

 

 

 

                                                 
1- Cost driving elements  
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 1ّب آهَذتِ زرس  4-4-3

ؽَاٌّـ ثَؿ تب ًَبط ٍَت ٍ ضقو ٍبؿك  ٌٌّـُ تأه٘يٍ  ٕپلٍهُ، هِتلاتوبم پلٍهُ ؿك  ٖ ثغلاًٖبثٗاكم ٌٗام عل

 .ٌـًٗوب ي٘٘تقؿك ٌّبك ّن هؾتلو كا  ٕىبمّبعٖ هؾتلو اًتؾبة ُـُ  ّٕب ٌِٗگن

پلٍهُ  ِٗهٌبًت ّـاٗت  ٕثلا بم٘هَكؿ ً جبى٘پِت ّٕبّبكّلؿتوبهٖ عَك هزنا  ثِعبٓل،  ّٕب آهَؽتِ ؿكى

ٕ ٍكٍؿ . اٗي هَاكؿ،ؿّـٖه ( كا پAIVٍََُ  هغَٔ  ي٘تضو ،ٌّٖتل ، هٌْـً ت،ٗلٗهـ عَك هخب ، ثِ)

 .ثبٌُـهٖ ٖآت ّٕبپلٍهُ ٌِٗك تٗلٗهـ ٕثلااًبًٖ 

                                                 
1- Lesson learned 
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 ثٌسي زهبى تيريهس اغَل 5

 ثٌسي زهبى فيتؼر 5-1

 ضرح کلي 5-1-1

اًت پلٍهُ  ام ٌٕبًت ثب ىبم، هتپلٍهُٕ ّبكًغظ رنئ٘بت  ٕنٗكپلٍهُ، ثلًبهِ تٗلٗهـ ٖ ىقبوًِجبً٘پِت ثلإ

 .َُؿ ٖه 1كٗنٕثلإ آى پبِٗثٌـٕ ِّ مهبى

ٍ ّبَّ  ٖبثٗاكم ،ثٌـٕاحلثؾَ مهبى ل٘اهْبى تغل، آًْب يّ٘ب ٍ كٍاثظ ثلٌتَىٗهب، ّبت٘ام ىقبل ٕاُجِْ اٗزبؿ

ّبٕ آلاعٖ ثل كٍٕ ثِ تقلٗو پِ٘گ٘لاًِ ُبؽْ ،ٖثغلاً ل٘هٌ ٌّٖٗـ. ٌُبًبٖكا ىلاّن ه ٌِٗك

 ٌّـ.ّوِ هٖ ثٌـّٕبٕ ثغلاًٖ ثلإ رلَگ٘لٕ ام اًغلاه ام مهبى ىقبل٘ت

 يّ٘ل پلٍهُ كا ث تٍ٘ضق هَكؿ ً٘بم ؿك هَكؿ َٗاهْبى پب ،ٖثغلاً ل٘هٌهِتول ثل  ،ثٌـٕمهبى ؿّٖگناكٍ

 . ـًٗوبٖؿك ّل مهبى ىلاّن ه ٍٕ هِتل ٌٌّـُ تأه٘ي

 ّبتیفؼبل يتَال يییّب/ تؼتیفؼبل فيتؼر 5-1-2

ِّ ًِبى ؿٌّـُ  كٍاثغّٖب ثب اًتيبؿُ ام ت٘بلىق ٖ. تَالگلؿؿهٌتذ هٖ ُـُ، تَاىٌ WBSّب ام ت٘ىقبل ُجِْ

 علطؿك ، پلٍهُؿك  ت٘ىقبل َُٖؿ. هٌغٌ ّلٖه ي٘٘تق ،ثبٌُـّٖب هت٘ىقبل ي٘هَرَؿ ث ٖهٌغَ ّٕبٍٖاثٌتگ

-ECSSاًتبًـاكؿ )ثِ  ٍ تًَقِ ٖعاعل علط( ٍ ECSS-E-ST-10اًتبًـاكؿ )ثِ  ٌتنً٘ ٖهٌْـً تٗلٗهـ

M-ST-10 )ٌُٖـُ اًت. ُلط ؿاؿ ثب كٍْٗلؿٕ ى ُ 

 ٖج٘تلّ َُٕؿ. ثلآٍكؿ هـت مهبى فوَهبً ثل هجٌبٖارلا ثلآٍكؿ ه ٖ رْتّب، هـت مهبًت٘ىقبلام  ُجِّْل  ٕثلا

 ل٘. ىلاٌٗـ تغللؿ٘گٖاًزبم هفله )ىْن هِتلُ( ٍ  ٌٌّـُ تأه٘يًؾلات ؽجلگبى، اعلافبت  ي،ِ٘٘ام تزبكة پ

 ّبٕ ثٌـٕ ٌّـ. مهبىٖىلاّن ه بم٘هَكؿ ً 2ٖبع٘عتا ّبٕثٌـٕمهبى ي٘٘تق ٕثلا ٕاكمُوٌـ ٍٕكٍؿ ،ٌِٗك

 َُؿ. ٖؿاؿُ ه ْ٘پلٍهُ تؾٔام ىبم  لٗم بٗىبم  ِٗؿك  ت٘ىقبل يٗثِ آؽلهقوَوً  ٖ،بع٘اعت

 ّٕبلٌتَىٗهب عَك هخب ، ثِ) ٕالناهبت هِتلٍ  ،ٍ هـت مهبىإ ُجِْ، هٌغٌ ّبت٘ىقبل ٌُٖٗبًبِّ ٌّگبهٖ

ثلإ پلٍهُ ِّ ؿك  ُـُتَاىٌ ٗنثب اًتيبؿُ ام تََعبٓلِ ، ُجِْ ِ ُـگلىتؿك ًؾل  ؿك هَفـ هَلكثِ  (ٕـّ٘ل

، اثناك  آوت ي٘پلًٌل، هبُ ل٘ام ٍجع٘بتٖ ٍبثل ؿًتلى ٍ هٌبثـ  لاتٍ٘ تقغ ّٕبك ٕكٍمّب ،ًٕبفبت ّبكآى 

 .لؿ٘گٍٖلاك ه ل٘هَكؿ تغلؿكًؾل گلىتِ ُـُ،  لاتٍ٘ تٌْ

تزبكٕ  هَاىَت ًبهِبثٌ ثب غّبهل ٍ ه ،ٌٖـٕ هقتجل، هٌغَثمهبى ِٗىلاٌٗـ تْلاك ًَُـُ هٌزل ثِ  يٗا

 گلؿؿ.ٖ ه

 

 

                                                 
1- Established 

2 - Schedule contingencies 
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 يسیکل ّبيلستَىيهب  5-1-3

ؿك  ٌٌّـُ تأه٘يٍ  ٕهِتل ي٘ثَٓكت گلىتِ هغبثٌ ثب تَاىَبت  ٕـّ٘ل ّٕب لٌتَىٗهب ،ّٖل َٗهٌؾَك پب ثِ

 ًَُـ.ٖ ه كٗنٕ ، پبِٗثٌـٕ مهبى

 ٌُبًبٖٗ ُـُ، ّبٕت٘ثٌـٕ ؿك ًؾل گلىتِ ٍ ثِ ىقبلك مهبىؿ لٗم ّبٕ ى لٌتَٗپلٍهُ، عـاٍل هبىبم ثِ  ثٌتِ

 ًَُـ:ٖهلتجظ ه

 ؛پلٍهُ ٕىبمّب ٕاثتـا ٍ اًتْب 

 اٍل٘رِ   عرلط  ّٕرب ًگلٕثربم  ل٘ر ام ٍج ٌٌّرـُ  ترأه٘ي  ٖعلاع ّٕبًگلُٕبهل ثبم ٖعلاع ّٕبًگلٕثبم

(PDR)1 ثغلاًٖ  علط ّٕبًگلٕ، ثبم(CDR)2؛ 

 ًبؽتآهبؿگ ٕبًّگلٕثبم ل٘ام ٍج ـ٘تَل ّٕب ًگلٕثبم ٖ (MRR)3 ٖثبمكً آلٖ، ًَبط (MIP)4؛ 

 آمهَى ٖآهبؿگ ّبٕ ًگلٕثبم ل٘ام ٍج آمهَى ّٕب ًگلٕثبم (TRR)5؛ 

 6 لٗتغًَگلٕ ثبم ّ٘ئت
(DRB)؛ 

 ؛پلؿاؽت ّٕبلٌتَىٗهب ل٘ام ٍجتزبكٕ  هَاىَت ًبهِ ّٕب لٌتَىٗهب 

 هِتلُٕـُ تًَظ  ِ٘تْ نات٘تزْ ٗلتغَ ّٕب ؼٗتبك. 

 غهٌبث عیترػ  5-1-4

هٌبثـ ام  ِّٗل فـم ؿًتلًٖ ثِ مهبًٖ ّبٕ ؿٍكٍُ كا پََُ ؿاؿُ اًَاؿ هٌبثـ ّوِ هٌبثـ پلٍهُ  ْ٘تؾٔ

 . لؿ٘گٖؿك ًؾل ه ن٘كا ًٌُبًبٖٗ ُـُ 

گلؿؿ ٍ ٖهِؾْ ه تـكٗذ، ثِهٌبثـ ت٘ام ؽلى تلِ٘ثٗب اًتيبؿُ ّوتل  ٖثغلاً ٖمهبًؿٍكُ ّبٕ  ،ًٍ٘لِيٗثـ

 ثٌـٕ ًوَؿ.هٌبثـ، هزـؿاً مهبى ٖؿًتلً ّٕبثب مهبى ٕثِ هٌؾَك ًبمگبككا  ٖثغلاًل٘م ّٕبت٘تَاى ىقبلٖه

 ًَُـ. ٖه ِؿك ًؾل گلىت ٖثغلاً توبهٖ هٌبثـِ ،ثٌـٕمهبىتًَقِ ؿك عَ  ىلاٌٗـ 

صٌ٘ي  ٕكٍم ُـُ ثلاثِ هٌبثـ ْ٘تؾٍٔ  ٕثٌـٕ ربكام مهبى ٌٌّـُ تأه٘يپلٍهُ، فول مهبًٖ عَ   ؿك

 :ـًٗوبٖه اًتيبؿُؿاؽلٖ،  ٕىلاٌٗـّب

 ت٘ؽلى ٕنٗكعلط، 

 ٍٍِلىت٘پ ٕل٘گاًـامُ ّٕبك، 

 ًاهْبًبتٍ آوت  ي٘، هبُاثناك آوت لً٘ؾ ٖكمكٍ هٌبثـ ثغلا. 

هَكؿ  تًَقِ ٌِّٗنعلط ثلإ  ٕثِ فٌَاى ٍكٍؿ ّل هٌبثـتؾْٔ٘  ٌِ،ّٗن ٕ رجلاىؿك هَكؿ ٍلاكؿاؿّب

 هلارقِ َُؿ(. 2-3-6مٗلثٌـ  )ثِ لؿ٘گٖاًتيبؿُ ٍلاك ه

                                                 
1- Preliminary design reviews 

2- Critical design reviews 

3- Manufacturing readiness reviews 

4- Major inspection points 

5- Test readiness reviews 

6- Delivery review boards 

www.farjadfanavaran.com 09130424732-09136783090

@far
jad

.fa
na

va
ran

p



 1395 سبل:  21340 استبًسارز هلي ايراى ضوبرٓ

14 

 

 ثٌسي ٌترل زهبىک 5-2

 ثٌسي هجٌب زهبى 5-2-1

آى ىبم ِٗ  بٗهٍَـ پلٍهُ اتوبم ثِرْت اّـاه پلٍهُ كا ثلإ تغٌَ  ّبآى ٍٖ تَال ّبت٘ىقبل ،ثٌـٕ هجٌبمهبى

كًـ ٍ هلرـ ٍٖلاكؿاؿ ه يَُ٘ؿ ٍ ثِ تَاىٌ علىٖه ِ٘تْ ٌٌّـُ تأه٘يثلًبهِ تًَظ  يٗاؿّـ. ُلط هٖ

 كٍؿ.ُٖوبك هثِ ،ؿفولْلگ٘لٕ ُاًـامثٌـٕ ٍ مهبى ؿّٖگناكٍ

 ظٗتِل WBSّبك كا هغبثٌ ثب  بىٍٗ رلتَاىٌ ُـُ، ّوبٌّگ ثَؿُ ثٌـٕ هجٌب ثب ؿكؽت هغَٔ  مهبى

 . ـًٗوبٖ ه

 رنئ٘بت آى ثِ ًغظ رنئ٘بت ٍ ًغظٌّـ پ٘لٍٕ هٖ 1-5آَ  فّل ُـُ ؿك ثٌـ ام ثٌـٕ هجٌب مهبىٌُبًبٖٗ 

 ّٕب لٌتَىّٗب ٍ هبتٍ٘ ىقبل ٕهِتل َؿٍ٘ ؿكثلگ٘لًـُـٕ هجٌب ثٌؿاكؿ. مهبى ًٖبؽتبك ٌُْت ّبك ثٌتگ

 ثبُـ. ٖه ٌٌّـُ تأه٘ي

 ثبُـ:ٖه لٗعـاٍل ُبهل هَاكؿ مثٌـٕ هجٌب، مهبى

 ٕـّ٘ل ّٕب لٌتَىٗهب، 

 ّب تُ٘لط ىقبل، 

 ّبت٘ىقبل بىٗآمبم ٍ پب ؼٗتبك، 

 ّبت٘هـت مهبى ىقبل، 

  ٖٖٗثغلاً ل٘هٌ ّٕبت٘ىقبلٌُبًب. 

 ّٕبؼٗتبك ٕتَاىٌ ُـُ ثل كٍ لّ٘٘ل تن ل٘ثبُـ. تأحٖپلٍهُ هتزبكٕ  هَاىَت ًبهِام  ٖٗرن ثٌـٕ هجٌبمهبى

 َُؿ. ٖهگٌزبًـُ ثٌـٕ هجٌب كٍم ُـُ مهبىثِ ّٕبؿك ًٌؾِآى، ثٌـٕ ٍ هٌغٌ مهبى

 يجبرکبري ثٌسي زهبى 5-2-2

ّبٕ ىقبل٘ت ٖـُ ٍ تَالُ ٕنٗكثلًبهُِـُ ٍ تْو٘ل  ّٕبت٘ىقبل ٍٖاٍق تٍ٘ضق ٕ،ربكّبكٕ ثٌـٕ مهبى

 ٕ آتٖ،ّبت٘ىقبل ٍٕ ثلا ٍٖاٍق ّٕبؼٗتبك بىتِ،پبٗبى ٗ ّٕبت٘. ؿك هَكؿ ىقبلـًٗوبٖه هـٍىُـُ كا  ٕنٗكثلًبهِ

ام اًـام كا تلٗي صِنٍاٍـ ثٌ٘بًِ ٕ،ثٌـٕ ربك. مهبىلؿ٘گٖهَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك ه ُُـ ٕنٗكثلًبهِّبٕ  ؼٗتبك

 تٍ٘ضقِٗ لنٍهبً هٌقْي ٌٌّـُ  يٗگقاكؿ ٍ ثٌبثلاٖه ٕهِتل بك٘ؿك اؽت ٌٌّـُ تأه٘ي ربًت ام ،پلٍهُ تٍ٘ضق

 ثبُـ. ٖپلٍهُ ًوپقٗلىتِ ُـُ ثلإ تَاىٌ ُـُ ٍ 

-2-5مٗلثٌـ  هجٌب )ثِثٌـٕ مهبىهِبثِ  َبً٘ؿٍ ،ٍ هغتَارنئ٘بت ام ًؾل ًبؽتبك، ًغظ ربكٕ ّبكٕ ثٌـٕ مهبى

 ثبُـ.هٖ 1-5مٗلثٌـ  ُ ؿكؿاؿُ ُـٍ هغبثٌ ثب آَ  ُلط َُؿ(  هلارقِ 1

 َبً٘ؿٍ ٕثٌـٕ ّبكثٌـٕ هجٌب ٍ مهبىَٓكت ًگلىتِ اًت، مهبى ِٖلىت٘پ شّ٘ ِّٖٗآمبم پلٍهُ، ام آًزب ؿك

پلٍهُ، ثِ  ِلىت٘ثب پ .ؿٌّـ(ٖ ُـُ پلٍهُ كا ًِبى ه ٕنٗك ثلًبهِ ت٘)ّل ؿٍ ثلًبهِ تٌْب ٍضقٌّتٌـ  ٌْبىٗ

ثٌـٕ مهبىؿك  ّبٖٗ ، تيبٍتاًزبم ُـُ ِلىت٘پ زِ٘ؿك ًتٍ  ّب آى ّٖب ٍ تَالت٘ىقبل تٍ٘ضق آٍكٕكٍمثِ ل٘ؿل

 گلؿؿ.ٖ ه ـاكٗهجٌب پـ ثٌـٕثِ مهبىًٌجت  ٕربك ّٕبك
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 ثبُـ:ٖه لًِٗبى ؿٌّـُ اعلافبت م ٕربك ّٕبكثٌـٕ  مهبى

 ؛ّب ت٘كٍم ُـُ ىقبلثِ تٍ٘ضق 

 ؛ٕـّ٘ل ّٕب لٌتَىٗكٍم ُـُ هبثِ تٍ٘ضق 

 ٌٌّـُ تأه٘يتـاكّبت  تٍ٘ضق. 

ِّ ٖثبُـ. ؿك َٓكتٖپلٍهُ ه ّٖل ِلىت٘پ ٖبثٍٗ اًبى اكم ِٗ، پبهجٌب ٕربك ّبكٕ ثٌـٕمهبى ٌِٗبهَ

 ل٘هٌثِ هجٌب ثبُـ، ثِ هٌؾَك ثبمگِت  ثٌـٕمهبىًٌجت ثِ  لًِ٘بى ؿٌّـُ تأؽ ٕربكّبكٕ  ثٌـٕ مهبى

 گلؿًـ. ٍٖ ارلا ه ٖبثٗاكم ،ٌُٖٗبًب بم٘هَكؿ ً ٖهجٌب، اٍـاهبت آلاع ثٌـٕ مهبى

 ػولکرز يبثيارز  5-2-3

 يَُٗؿ. اٖ ه ٖبثٗاكم ٌٌّـُ تأه٘يتًَظ  ِعبٓل ّٕبٍ تيبٍت ٌِٗثب ثلًبهِ هجٌب هَب ٕربكّبكٕ ثٌـٕ مهبى

ٖ آت ّٕب لٌتَىٗهب ٍ ّب ت٘ىقبل ٖ ربكٌٕ٘ثَُ٘ـُ ٍ پ ل٘تْو ّٕبت٘ىقبل تٍ٘ضق لًـُ٘ؿكثلگ ٌِٗهَب

 ثبُـ.ٖ ه

 ارنإ اٗي اكمٗبثٖ فجبكت اًت ام:

 پلؿاؽت( ّبٕلٌتَىٗهب ل٘)ام ٍجتزبكٕ  هَاىَت ًبهِ ّٕب لٌتَىٗهبٖ ؿًت٘بثٖ ثِ ٍاٍق ٕبّ ؼٗتبك، 

 ّبك ٍٖاٍق ِلىت٘پ، 

 ّبت٘ىقبل ٖهـت مهبى ٍاٍق، 

 ٍٖاٍق ٖبع٘مهبى اعت، 

 ٖثغلاً ل٘هٌ ّٕبت٘ؿك ىقبل اتل٘٘تن. 

. ؿك ًوَؿاك لؿ٘گٖيبؿُ ٍلاك هثٌـٕ پلٍهُ هَكؿ اًتمهبى ًَٗوب ٕثلاإ(  )ٗب ًوَؿاك ه٘لِ 1ًوَؿاك گبًت فوَهبً

 َُؿ.ٖ ثبُـ، ًِبى ؿاؿُ هٖه ت٘هـت مهبى ىقبلهٌغجٌ ثب ِّ عَ  آى  لِ٘ه ِٗتًَظ  ت٘گبًت، ّل ىقبل

 هقوَوً ٖثغلاً لَُ٘ؿ. هٌٖهِؾْ ه ،ُـُؿاؿُ  وبًَٗ 4ِّ ؿك ُْل  ّٖٗبثلؿاكّب ثب لِ٘ه ي٘ث كٍاثظ

ّب ؿك ًوَؿاك گبًت ت٘ىقبل ٕثٌـثل ًغَُ گلٍُ ٌٌّـُ ٘يتأهٍ  ٕ. هِتلَُؿثلرٌتِ ًِبى ؿاؿُ هَٖٓكت  ثِ

ًلٌلِ ىبم پلٍهُ ٍ تَاى هغبثٌ ثب ًبؽتبك ٌُْت ّبك، ؿكؽت هغَٔ ، ّٖب كا هت٘. ىقبلٌـًٗوبٖتَاىٌ ه

 ًوَؿ. ٕثٌـگلٍُثٌـٕ ُـُ، ّبٕ اٍلَٗتتَالٖ لًٗب بٗ ٌٌّـُ تأه٘ي /ٕهلاتت هِتل

 

 چبرت ًوَزارًوًَِ  - 4 ضکل
                                                 
1- Gantt chart 
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 كًٍـ ل٘پلٍهُ هٌزل ثِ تغلفول مهبًٖ ؿك  ٕـّ٘ل ّٕبلٌتَىٗهب ُٕـُ ثلا ٕنٗكثلًبهِ ّٕبؼٗتبكبهلٖ ً٘ل تْ

ًِبى ؿاؿى  ٕثلا ٖهؾتلي ّٕبكٍٍ .ثبُـٖپلٍهُ ه تٍ٘ضق ٖبثٗاكم ٕـّ٘ل ّٕبام كٍٍ ِّْٖٗ  ،َُؿٖه

 َُؿ: ُٖلط ؿاؿُ ه لٗكًٍـ ٍرَؿ ؿاكؿ ِّ ؿٍ ًوًَِ ام آًْب ؿك م ل٘تغل

 ،MTC كا اًزبم ؿاؿ. ؿك 2(MTA) لٌتَىٗكًٍـ هب ل٘تَاى تغلٖه 1(MTC) لٌتَىًٗوَؿاك كًٍـ هب ٌٗعل ام

 ،ًوَؿاك تًَُ٘ـ. ُٖثٌـٕ كًن همهبى ؿّٖگناكٍ ّٕبؼٗؿك هَبثل تبك ًٕوَؿاكَٓكت ثِ ّبلٌتَىٗهب ؼٗتبك

 ت٘اًت )ُ ِلىت٘پ  عبؿك هـاٍم َٓكت هَكؿ ًؾل ثِ لٌتَىٗهب بٗثبُـ ِّ آٖهَضَؿ ه يًِٗبى ؿٌّـُ ا

 MTCام  ًٕوًَِ ا 5. ُْل )ُ٘ت هٌيٖ(رلَتل ام ثلًبهِ اًت  بٗهخجت(  ت٘ثبُـ )ُٖه ل٘تأؽ ٕٓيل(، ؿاكا

 ؿّـ.ًِٖبى ه لٌتَىٗصٌـ هب ٕكا ثلا

 

 رًٍس هبيلستَىًوَزار ًوًَِ  -5ضکل 

 ؿّـ.ّٖب كا ًِبى هلٌتَىٗهبىْلًت ام  ٕاًوًَِ 6ُْل 

 ٌٗام عل ٍ ُـُتقلٗو ّٕبلٌتَىٗام هب ِّٗل  ٕثلا ثٌـٕ ّبكٕ ربكٕمهبىٍ هجٌب ثٌـٕ مهبى ٌِٗهَب ثب

 ٖٗصلاك كاٌّوب ل،ٗمىْلًت پلٍهُ اًزبم ؿاؿ. ؿك ثلكًٖ هؾتٔلٕ ؿك هَكؿ تَاى ٖه «ٖٗصلاك كاٌّوب»ًوبَٗ 

 ُـُ اًت: وٗگًَِ تقليٗثـ

  ِكٍم 10ام  َ٘ثىبٓلِ  ِ٘عبُثب  بًٗجن: عجٌ ثلًبه 

 هجٌب ؼٗتبك ثِ ًٌجتمٍؿتل ٗب ؿٗلتل كٍم  10لٖ ىق ؼٗمكؿ: تبك 

 هجٌب ؼٗتبك ثِ ًٌجتؿٗلتل كٍم 10 ام َ٘ث ىقلٖ ؼٍٗلهن: تبك 

                                                 
1- Milestone Trend Chart 

2- Milestone Trend Analysis 
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 ًوًَِ فْرست هبيلستَى -6ضکل 

 ثٌسي زهبى زّي گسارش 5-3

 ضرح کلي 5-3-1

 ،ولْلؿف گ٘لٕاًـامُ ثٌـٕ ٍ ٌّتل  مهبىثلإ  ٖالناهبت اعلافبت ًٕبم ثلآٍكؿُثِ ثٌـٕ  مهبى ؿّٖ گناكٍ

 ٖبث٘ام ؿًت ،ثٌـٕمهبى گناكٍ. ٌّـ ُيبى٘ت اٗزبؿ هٖ ،پلٍهُ ِلىتٍ پ٘ تٍ٘ضق ؿك ؽَّٔ ٌٍّـ  ّوِ هٖ

 . ٌّـپِت٘جبًٖ هًٖغَط  توبم پلٍهُ ؿكّوِ ىقبوى  ًبمٕن٘ىلاٌٗـ تٔو ن٘ثِ اّـاه پلٍهُ ٍ ً

، هغتَا، ٍبلت. ؿلؿگٖهزبم اً ٌٌّـُ تأه٘يٍ  ٕهِتل يٍ٘ ث ٌٌّـُ تأه٘يثٌـٕ ؿك ًبمهبى  مهبى ؿّٖگناكٍ

تق٘٘ي  ٌٌّـُ تأه٘ي/ ٕهِتلتزبكٕ ث٘ي  هَاىَت ًبهِؿك ثٌـٕ،  مهبى ٖؿّ ٍ تٌبٍة گناكٍرنئ٘بت ًغظ 

 .گلؿؿ هٖ

 ثٌسيزهبىپیطرفت اطلاػبت  5-3-2

-ِلىت٘پ ٌٌّـُ تأه٘يؿّـ. ٖه ل٘كا تِْ ؿّٖ پِ٘لىتٍ گناكٍ ثٌـٌّٕتل  مهبىهلرـ هجٌب،  ثٌـٕمهبى

 ثٌـٕ هجٌب ٍ مهبىّن ؿّـ. ٖگناكٍ ه ٕثِ هِتل إَٓكت ؿٍكُٕ كا ثِربكّبكٕ ثٌـٕ ؿك مهبىِ عبٓل ّٕب

 ًَُـ. ٖه عيؼ، ٌٌّـُ تأه٘يتًَظ  ٕبكثٌـٕ ّبكٕ رمهبى ّن

 ًَُـ:ثبٌٗت فّل ٖگناكٍ هؿك  ،لٗهَاكؿ م عـاٍل

 ؛ّبآى ُٖلٍؿ ٍاٍق ؼٗآمبم ُـُ ثِ ّولاُ تبك ّٕبت٘ىقبل 

 ؛ّبآىٖ ٍاٍق پبٗبى ؼُٗـُ ثِ ّولاُ تبك ٕ تْو٘لّبت٘ىقبل 

 پِ٘لىت؛ؿك عب   ّٕبت٘ىقبل ٕثلا ل٘تْو ؼٗتبك ٌٖ٘ثَ٘پ 

 ُـُ. ٕنٗكثلًبهِ ّٕبت٘ىقبل ُٕـُ ثلا ي٘٘تق َؿٍ٘ ٍكٍاثظ  ،ّبٖتَالٓغت  ٖبثٗاكم 

 ،فبت ىًَّولاُ ثب اعلا ،اًـاًتؾبة ُـُ ٕـّ٘ل ّٕبلٌتَىٗپلٍهُ ِّ ثِ فٌَاى هبآلٖ  ـٍٍٗبً٘ل تْبهلٖ 

 اُبكُ ُـ(. 3-2-5مٗلثٌـ  عَك ِّ ؿك)ّوبى َُؿٖاكائِ ه لٌتَىٗگناكٍ ٍ هقوَوً ؿك ٍبلت ًوَؿاك كًٍـ هب

 ثبٌُـ.ٖهلثَعِ ه ّبٕثٌـٍٕ مهبى ّٕبك ّٕبثٌتِ ٕگناكٍ ُـُ ثل هجٌب هَاكؿ

. (َُؿهلارقِ  ECSS-M-ST-10)ثِ اًتبًـاكؿ  ًَُـٖپلٍهُ اًزبم هؿك  ّٖٗب ًگلٕپلٍهُ، ثبم ٕعَ  ىبمّب ؿك

 .ثبُـهٖپلٍهُ  ٖبثٍٗ اكم ِلىت٘ؿك هَكؿ پ ٖكًو ّٕب ّب ٍ گناكٍ اكائُِبهل ّب  ًگلٕثبم يٗا

تَاىٌ ُـُ ٖ )مهبًَّتبُ ىبٓلِ هَاكؿ مٗل كا ؿك ِٗ  ٌٌّـُ تأه٘يُـُ،  ي٘٘تق ٖؿّ ام صلؽِ گناكٍ هٌتَل

 :كًبًـ هٖ ٕهِتلثِ اعلاؿ  (،ي٘على ي٘ث
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 ٍٍثٌـٕ ؿاُتِ ثبُـمهبى ثلإ ثِ اّـاه هَكؿ تَاىٌ ٖبث٘ثل ؿًت ٍٖبثل تَرْ لِّ٘ تأح ٕـاؿّٗل ك ، 

 ثٌـٕ گلؿؿ.ؿك مهبى اًبًٖ لِّ٘٘ هٌزل ثِ تن ٖتّ٘ل ٍضق 

اكائِ  ،آًْبًبُٖ ام  لات٘ام هيلٍضبت ٍ تأح ٖثِ ّولاُ ُلع ،ثٌـٕاعلافبت گناكٍ ُـُ هلثَط ثِ مهبى توبهٖ

 گلؿًـ. ٖه ٌِْبؿ٘پ ٖ،َُؿ ٍ اٍـاهبت آلاعٖهجٌب ُلط ؿاؿُ هثٌـٕ مهبىاًغلاه ام ؿوٗل گلؿًـ. ٖه

 يزّگسارش ّبيٍ اثسار ستنیس  5-3-3

 نٍ٘ ًآى  ٖبثٍٗ اكم پلٍهُ ِلىت٘ؿك هَكؿ پ ٍٕ هِتل ٌٌّـُ تأه٘ي ي٘ام اكتجبط احلثؾَ ث ٌبى٘هٌؾَك اعو ثِ

عَك  ثٍِرَؿ ؿاكؿ؛ ثٌـٕ  مهبى ؿّٖ گناكٍ ٕثلا ٖهؾتلي ّٕبٕ ٗب پِت٘جبًٖ ام آى، اثناكل٘گنُ٘لٍؿ تٔو

 هخب :

 ثِ اًتبًـاكؿ اٍـاهبت ىْلًت ٍ  بترلٌُبهل َٓكت ،ِلىت٘رلٌبت پ(ECSS-M-ST-10   ِهلارقر

 َُؿ(

 ٍثِ اًتبًـاكؿ  ِلىت٘پ ّٕب گناك(ECSS-M-ST-10 )هلارقِ َُؿ 

 ثِ اًتبًـاكؿ  ّب ًگلٕثبم(ECSS-M-ST-10 )هلارقِ َُؿ 

 هلارقِ َُؿ( 2-5مٗلثٌـ )ثِ  گناكٍ كًٍـ 

  ٍافلام هِْلگناك 

 ُٖـُ ٍ ٍاٍق ٕنٗك ثلًبهِ ّٕبؿاؿُ ٌِٗهَب 

  ٕهلارقِ َُؿ( 2-5مٗلثٌـ )ثِ  گبًتًوَؿاكّب 

  َٗهلارقِ َُؿ( 2-5مٗلثٌـ )ثِ  ؿك ٍبلت صلاك كاٌّوبّٖٗب  لٌتَىٗهب تٍ٘ضقًوب 

 ٌِيّس تيريهس اغَل 6

 ضرح کلي 6-1

ّب ٍ  ٌٍِٗ ك ٍٖاٍقهؾبكد ، پٌِْ٘بؿٕلؿاؽت ّبٕ پعلط ٖبثٗام اكم ٌبى٘اعو ٌِ،ّٗن تٗلّٗـه ام هـ

 ًٕبم بؿٍُ٘ پ وٗثبلََُ ٍ تقل بتاًغلاى ٌٖ٘ثَ٘پ ل٘ثبفج تٌْ ٌِ،ّٗن تٗلٗثبُـ. ثِ فلاٍُ، هـٖ اًغلاىبت ه

تَاى ٖ ه ٌِّٗن تٗلٗثِ ّوِ هـ ي،٘گلؿؿ. ّوضٌٖه ٌِّٗنامؿٗبؿ ام  ٕلِ٘گ٘ثِ هٌؾَك پ ٖاٍـاهبت آلاع

تقْـات  ًَٗوَؿ ٍ ام پب ٌٖ٘ثَ ٘پ ًَٕـ بىٗرل ٕنٗك علطتأه٘ي ثَؿرِ ٍ كا ثِ هٌؾَك  ٖآت ؿكآهـّب ٍ هؾبكد

 .ًوَؿعبٓل  ٌبى٘اعو ،پلٍهُ ربكٕ

ّبٕ ثٌـٕ ٍ علطكٗنٕ مهبى علط ًبمّٕوبٌّگاثناكٕ ثلإ  ،ثٌـٕ مهبى تٗلٗثِ ّولاُ هـ ٌِّٗن تٗلٗهـ

 ل٘٘تن تٗلٗثِ ّولاُ هـِّ ٌّگبهٍٖ  آٍكؿىلاّن هٖ، ـثّب ٍ هٌبٌِّٗن ٖ ؿٌٍ٘مهبً ٕىبمثٌـرْت  إٌِّٗن

 ٌّـ. ٖىلاّن ه ،ّبآى ٕاٌِّٗن ل٘ام ًؾل تأح لات٘٘تنهَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك گ٘لؿ، اثناكٕ رْت اكمٗبثٖ 
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 1يٍ قرارزاز يهبلّبي  ٍاسط 6-2

 ٌِيضسُ ٍ سبذتبر ّس يسیهو يّب ًرخ 6-2-1

 بًٗغظ اٍ ،  هِتلٕ ي٘اًزبم ُـُ ث ٖهبل ّٕبٕن٘هو بىٌّٗتٌـ ِّ ؿك رل ّٖٗبُـُ، ًلػ ٕن٘هو ّٕبًلػ

-ٍٖ هِؾْ هتزبكٕ، ثبمكًٖ  هَاىَت ًبهِهلثَعِ، هٌتَل ام ًَؿ  ٌٌّـُ تأه٘يٍ  گلٌُٗبؽتِ ُـُ ؿ ًْبؿ

 ّٕبؿًتِ تيِْ٘، ٌٌّـُ تأه٘يّل  َُٕؿ ٍ ثلاٖهِؾْ ه ٖهبل ّٕبٕن٘هو ٌٗام علهؾبكد، ًَُـ. ًبؽتبك 

 .لؿ٘گٖ، هَكؿ تَاىٌ ٍلاك هفوَهٖ ًبؽتبك ًلثبكهِتول ثل  ن،٘هٌتَلٍ٘ م ن٘هٌتَ إٌِّٗن

ؽبّ  لاتّ٘بك، تٌْ ٕلًٍ٘: َُؿٖ هِؾْ ه لٗم ٕا ٌِّٗن ّٕب ؿًتِ ُٕـُ هقوَوً ثلا ٕن٘هو ّٕبًلػ

 . فوَهٍٖ هؾبكد  ن٘هٌتَ ّٕب ٌِّٗن ٕارنا لًٗب ،ٖؿاؽل

 ّبي هجبزلِ ٍاحس پَل ٍ ًرخ  6-2-2

هَاىَت  ٗب 3ٌِْبؿ٘ؿك ؿكؽَاًت پ ،ٍ گناكُبت ٌِّٗن ٕهَكؿ اًتيبؿُ ؿك ثلآٍكؿّبلِ هجبؿٍ ًلػ  2پَ  ٍاعـ

 گلؿؿ.ٖهتق٘٘ي  ٕ،تزبك ًبهِ

 (CCN) قرارزاز رییاػلاى تغ  6-2-3

، ثِ فجبكت گلؿؿٖافوب  ه ٕتزبك هَاىَت ًبهِؿك  لات٘٘تن ،اًت ِّ تًَظ آى كٍُٖ ،ٍلاكؿاؿ ل٘٘تن افلاى

 ؿٗگل:

  ؛گلؿؿٖاكائِ ه ٕثِ هِتل ٌٌّـُ تأه٘يام عله  ،پلٍهُثل ثٌـٕ مهبى بٗ ٖهبل ل٘تأحٕ ثب ل٘٘تنّل 

 پرلٍهُ،   ٌِٗثٌـٕ ٍ ّنمهبى ،ٖىٌ لات٘تأح ،ل٘٘تن ٕثٌـثِ ّولاُ هٌتٌـات هِؾْ ٌٌّـُ عجَِ ل٘٘نت

 ؛َُؿٖاعلاؿ ؿاؿُ ه ٕثِ هِتل، ٍلاكؿاؿُـُ ؿك هِؾْهغبثٌ ثب هَلكات 

 هَكؿ آى ؿك  ل،٘٘ثٌـٕ( تن ٍ مهبى ٕا ٌِّٗن ،ٖ)ىٌ لات٘تأحَّ ؿك ؽٔهٌبًت  ٖبثٗپي ام اكم ٕهِتل

 .ـًٗوبٖه ٕل٘گن٘تٔو

هٌزل ثرِ اٗزربؿ    ،CCNًبمٕ  پ٘بؿَُُؿ. ٖ ههٌتٌـ  CCNؿك  ٌٌّـُ تأه٘يٍ ٕ هِتله٘بى  ُـُعبٓل  تَاىٌ

َكت ؿك ٍبلرت آى ٓر   ٌِّٗن ؿّٖ ٍ گناكٍ لِّ٘ ٌّتل ، تغلگلؿؿ  هٖ پلٍهُ ٕثلا ٕـٗتَاىٌ ُـُ رـ ٕهجٌب

 .لؿ٘گٖه

 ٌِيّس يسير ثرآٍرز ٍ طرح 6-3

 ٌِيثرآٍرز ّس 6-3-1

ٍ ٍبثل  ٌ٘ثلآٍكؿ ؿٍ ِّٖٗثبُـ. ام آًزبٖپلٍهُ هِٗ هَكؿ اًتؾبك  ّٕبٌِّٗن ي٘٘ىلاٌٗـ تق ،ٌِٗثلآٍكؿ ّن

ٖٗ ًناثِ ت٘پلٍهُ ام اّو تٗلٗؿك ًغظ هـ ت٘ىقبل يٗا ؛ّل پلٍهُ ؿاكؿ ٌِٗثل ّن ٖهخجت ل٘تأح ،ٌِّٗن ٌبى٘اعو

 ثلؽَكؿاك اًت. ثِ فلاٍُ:

                                                 
1  - Contractual and financial interfaces 

2 - Currency 

3- Request for proposal 
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  َ٘فرـم   بٗر ( ٕهِرتل ربًت )ام  ٗب علط پلٍهُتأه٘ي ًَـٌٗگٖ تَاًـ هٌزل ثِ فـم ٖه ٌِٗثلآٍكؿ ّنث

 ( گلؿؿ. ٌٌّـُ تأه٘يربًت اًتؾبة )ام 

  ٖجبً٘پِرت  ٕثرلا  لًرـگبى ٘گن٘تٔرو تًَظ هٌبًت  ًَـٌٗگٖ ْ٘هبًـ تؾٔ ،ٌِٗثلآٍكؿ ّنٌّلٕ ؿك 

 ؿّـ. ٖه َٗكا اىنا ت٘فـم هَىَ ٌِٗكثٌبثلاٗي، ٍ ُـُ پلٍهُ 

 ٌّـ.تأه٘ي ًَـٌٗگٖ پِت٘جبًٖ هٖعلط ٍ ىلاٌٗـ  ٕ پلٍهُ ٗبثٌـام ثَؿرِ ٌِٗثلآٍكؿ هٌبًت ّن 

 ّبٕام ىلاٌٗررـ ٖجبً٘پِررت ٕثررلا ظ٘ٓررغ ّرربٌِٕررٗاهْرربى هَب ،ٌررِّٗنهٌررتٌـ ٍ  ٕ هْررلكثلآٍكؿّررب 

 ٌّـ.ٖكا ىلاّن ه ٕل٘گ ن٘تٔو

 پرٍشُ ثراي يک ٌِيثرآٍرز ّسجبم جْت اً ياغل يّبتیفؼبل 6-3-1-1

 ثبًِ ؿاؿُ هلرـ ٍٕ ًگْـاك زبؿٗا، 

 ٌِٗثلآٍكؿ ّن ٖهَـهبت ّٕبت٘ىقبل، 

  ( ّنٕهـ )ّب ٕارلا كٍٍ بٗاًتؾبة كٍٍ ًبؽتٌِٗ، 

  ٌِٗثلآٍكؿ ّن ٍٕ ًگْـاكفولْلؿ، 

 ٌِْٗگناكٍ ثلآٍكؿ ّن يًََٗ٘پ ِ٘ت، 

 ٌَِٔٗگناكٍ ثلآٍكؿ ّن تٗت، 

 ٌِِّٗن گناكٍ ثلآٍكؿ ٖكٍمكًبًث. 

 ثبًک زازُ هرجغ 6-3-1-2

 ٕثلاومم ّبٕ  ًبؽتلٗثبًِ ؿاؿُ هلرـ ِّ مٍ ًگْـاكٕ ثب ىلٕ ٍرَؿ  ٌِٗثلآٍكؿ ّن ّٕبت٘ىقبل ٕارلا

 َُؿ.ٖؿّـ، اًزبم هٖه ل٘كا تِْ ٌِٗثلآٍكؿ ّنثقـٕ  ٕتوبهٖ ىلاٌٗـّب

ؿك آى  ٖؿائوعَك  ثِ هلثَعِ ٕاٍ ثلًبهِ ٖىٌ ّٕبّب ٍ ؿاؿٌُِٗام ثبًِ ؿاؿُ هلرـ ِّ ّن ٌِّٗن ّٕبهـ 

 ـ:ٌثبُ إٌِٗاعلافبت ّناٗي تَاًٌـ هٌجـ ٖه لٗ. هَاكؿ مًَُـهٌتذ هٖ ،َُؿٖه ًٕگْـاك

 ُآماؿ( ٖكٍبثت حبثت عََٖ٘ ّٕب وتٍ٘هقوَوً ) ٌِْٕبؿ٘پ ّٕبؿاؿ، 

 ُٖهغبلقبت ٍجل ّٕبؿاؿ، 

 ّٕبوت٘ام ٍ ٌُْٖت ٍاضغِّ ؿك َٓكتٖ ،گقُتِ ّٕبٌِّٗن CCNّل ررن    ٕاثل ّبWBS  اًزربم 

 ُـُ ثبُـ. ٖٗ( ٌُبًبفاتٖ بٗ ٖ)تٔبؿى ٌِٗكُـ ّن تُ٘ـُ ثبُـ ٍ هبّ

هَكؿ ٍ٘بًٖ،  ٕثلآٍكؿّب بفولْلؿ ٗ ن٘هٌتَ ٕثلآٍكؿّب ٕثلاًنؿِٗ اًتؾبة هلارـ  ٕثلا يّ٘وضٌ ،ثبًِاٗي 

 .لؿ٘گٖاًتيبؿُ ٍلاك ه

 ٌِيثرآٍرز ّس يهقسهبت يّبتیفؼبل 6-3-1-3

 رْت ،پلٍهُ ن٘تتًَظ اًتيبؿُ  ٕهِتلُ ثلا ٖٗهجٌباًتَلاك  ٌِ،ٗثلآٍكؿ ّن ٖهَـهبت ّٕبت٘ام ىقبل ّـه

ُبهل  ٖ،ٓلٍؽ٘يِ اثبُـ. ٖه WBS ،ٖهلعلِ هَـهبت يٗا ٕهْن ثلا ٍٕكٍؿ ِٗثبُـ. ٖه َٗاًزبم ثلآٍكؿّب

ثِ  ٖبث٘ؿًت ٕثلا بم٘هَكؿ ً ّٕبكّبّوِ  ٖٗثِ هٌؾَك ٌُبًب، WBSؿك هِلٍط  لٗاٍلام ٍبثل تغَ ل٘تغل
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 ّٕبت٘ثب ىقبل ٌِّٗناٍلام  ّٕبٌت٘صِ لّبٕ تغجَٖ٘ ىْلًت ٌِٗثِ فلاٍُ، هَب .ثبُـٖاّـاه پلٍهُ ه

اهْبى ِّو ٍؽبٗو ٍ اكائِ ًوَؿُ  ٍٖاٍق تٍ٘ضقثلكًٖ  ٕهٌبًت ثلا ٕاثناك ،WBSُـُ ؿك  ىْلًت

 . ٌّـكا هْ٘ب هٖ پَُٖ ُـُ ٗب تْلاكٕ صِن

 ٌِّٗن ّٕبب ثٌظ هـ ٗىلاٌٗـ اًتؾبة  فٌَاى ٍكٍؿٕثِ ،ٌِّٗن هغلُ ٕپبكاهتلّبتوبهٖ هلعلِ  يٗؿك ا

 ًَُـ.ٌُبًبٖٗ هٖ

َُؿ( اًزبم  هلارقِ د ًَت٘)ثِ پ ٌِٗكا ثل اًبى علط ثلآٍكؿ ّن ٍّبكٌٌّـُ  تأه٘يهلعلِ ثِ ثقـ،  يٗا ام

 ؿّـ.ٖ ه

 ٌِي( ّسيسبذت هسل)ّبرٍش ٍ  ثرآٍرز ّسيٌِ اًتربة رٍش  6-3-1-4

 اًت: لٗمهَاكؿ ُبهل  ،ٌِٗ( ّنٍٕ ًبؽت هـ )ّب ٌِّٗنكٍٍ ثلآٍكؿ  اًتؾبة

 ْ؛ِٗهيلٍضبت پبىْلًتٖ ام  ِ٘ت 

 ؛1ؿكًٍـاؿ ّٕبؿاؿُ ٕآٍكروـ 

 ؛ؿك ؿًتلى ّٕبّب( هغبثٌ ثب ىبم پلٍهُ ٍ ؿاؿُام كٍٍ ٖج٘تلّ بٗ) ٌِٗكٍٍ ثلآٍكؿ ّن يٗاًتؾبة ثْتل 

 ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ٗب تقـٗل هـلٖ ثلإ زبؿٗا بٗهـ ،  /اثناك يٗتلاًتؾبة هٌبًت. 

هغبًجِ  ثِ ثبو، يٗ٘پب ّب ام ّنٌِٗ ثلآٍكؿ ثِ هٌؾَكثِ فٌَاى هخب ،  ٖ تِْ٘ ؿاكؿ.ؽبٓ ّٕبٍكٍؿٕكٍٍ ثل  ّل

ٍ ثِ صِ  ّب ثِ آى بمً٘ مهبى بم،ُ٘لط هٌبثـ هَكؿ ًٗقٌٖ، هٌبثـ ) الناهبت ثل اًبى تّ٘ل ىقبل ٌِٗثلآٍكؿ ّن

ٍ اعلافبت  گقُتِ اعلافبت ،تٗثبُـ. ؿك ًْبّٖب هت٘هبى ىقبلهٌبثـ ٍ ثلآٍكؿ هـت م ٌِّٗن ّبٕهـت(، ًلػ

هَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك ًَُـ،  هٖ ثلآٍكؿّب يٗتلٌ٘ؿٍهٌزل ثِ ِّ  ّٖٗبٍ كٍٍ ْلؿّبٗكٍ ي٘٘تق ٕثلا ٌِٗك

 آٍكؿُ ُـُ اًت. س ًَت٘ؿك هَكؿ ّل كٍٍ ؿك پ ِتل٘ث بت٘. رنئلًـ٘گٖ ه

 ٌِيثرآٍرز ّس يٍ ًگْسار ػولکرز 6-3-1-5

ثِ  ِ،عبٓل لٗهَبؿتقـٗل  تبًّٗب ٍ ًْبهـ  ُٕبهل ارلا ،ٌِٗثلآٍكؿ ّنتقلٗو ُـُ  ّٕبكٍٍ ٖ فولْلؿبثٗاكم

 هٌؾَك:

 هغرلُ  فَاهرل   يٗترل هْرن  ٕثٌـٍ كتجِ ٖٗثِ هٌؾَك ٌُبًب ت٘عٌبً لٍ٘ تغل ٌِٗثلآٍكؿ ّن ل٘تغل

 ،ٌِّٗن

 ٗك ٖبثٗاكم ّٕبُبهل هـ  ،ٌِّٗنهَـهبتٖ  ّٕبتوبهٖ هـ  ٕگلؿآٍك ِ ِ ّٗن ٌر ؿك هرـ  ّنٌٗرِ    ٌر

 ٌّـ(،ًبمٕ هِٖٗ پلٍهُ كا ُجِ٘ پلٍهُ )ِّ ّنٌِٗ

 لًرـگبى ٘گنُ٘ـُ تًَظ تٔرو  ام پَ٘ ث٘بى ٌبىً٘غظ اعوإ ِّ هٌزل ثِ عيؼ پْ٘لُ ّنٌِٗ ي٘٘تق 

 ثبُـ. هٖ َُؿ، هٖ

 

 

                                                 
1 -Input 
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 گسارش ثرآٍرز سيًَصیپ ِیتْ  6-3-1-6

ثلآٍكؿ  ذًٗتبضجظ ُبهل  ، ِّ(هلارقِ َُؿ س تًَ٘پثِ ) اًت ٌِٗىلاٌٗـ ثلآٍكؿ، گناكٍ ثلآٍكؿ ّن ٖؽلٍر

 ت٘عيؼ ٍبثل ، رْتٌِٗكٍم ًگِ ؿاُتي ثلآٍكؿ ّنثبُـ. ثِٖپلٍهُ هاتوبم ام آمبم تب  ،هٌتولثب كٍْٗلؿٕ  ٌِّٗن

 ٕام پلٍهُ ثلا َٖ٘ؿٍ لٗاكمُوٌـ ٍ اكائِ تَٔ علافبتثلآٍكؿّب ؿك عَ  مهبى ٍ ىلاّن ّلؿى ا ؿىبؿ ام

 ثبُـ.ٖ ه ت٘اّو ٕؿاكا ،لًـگبى٘گ ن٘تٔو

 ٌِيگسارش ثرآٍرز ّس تيتػَ  6-3-1-7

 ٌِٗثلآٍكؿ ّنعلط ، هغبثٌ ثب ٍٕجل ام اكائِ ثِ هِتل ،ُـ ِ٘تْ ٌِٗگناكٍ ثلآٍكؿ ّن يًََٗ ٘پِّ ٌّگبهٖ

 گلؿؿ.ٖ ه تٍٗ تَٔ ٖثلكً (تَاىٌ ُـُ ّٕبلٌتَىٗؿك هب)

 ٌِيثرآٍرز ّس آهسيرٍزثِ  6-3-1-8

 تٍٗ تًَٔگلٕ ام ىلاٌٗـ ثبم ٖتَاًـ ًبُٖه ،آىً٘ل تْبهلٖ اًت ِّ مًـُ ٕ ًٌـ ،ٌِٗثلآٍكؿ ّن گناكٍ

 ثبُـ. ٕاب ثلًبهِٗ ٖىٌ بت٘ؿكؽَاًت آلاط ىلضؿك احل  بٗ ٕثبمؽَكؿ هِتل بٗ ،ٖؿاؽل

 َُؿ:ٖ، اًزبم هلٗثب اًزبم آلاعبت ؿك ًغَط هؾتلو ثِ ُلط م ٌِٗثلآٍكؿ ّن آهـٕكٍمثِ

  ؛هلتجظ بتّ٘ب ٍ ىلضهـ  ّبكگ٘لٕثِثبلََُ ؿك  ٕؽغبّلگًَِ آلاط 

  ؛هَاكؿ ؽبّ ٕثلا ٌِٗتل ّنهٌبًت ّٕبهـ اًتَلاك 

 اًت. آلاط ُـُ ٕاثلًبهِ بٗ ٖىٌ ٘بتىلضثب ؿك ًؾل گلىتي  ٌِٗهزـؿ ّل ىلاٌٗـ ثلآٍكؿ ّن ٕارلا 

 تَسؼِ ٌِيطرح ّس  6-3-2

پلٍهُ ؿك عَ  مهبى تؾبك هَكؿ اً ٖهؾبكد تزوق ًَِٗبى ؿٌّـُ ًغَُ اىنا 1(DCP)تًَقِ  ٌِٗعلط ّن

ثِ  ٌِ،ٌُْٗت ّن ثلإ ثل اًبى ًبؽتبك ٌُْت ّبك ٍ ًبؽتبك هَكؿ تَاىٌ ،پلٍهُ DCPثبُـ. ٖ ه

-ٖهِؾْ ه ٕتًَظ هِتل DCP ٖمهبًىبمثٌـٕ  ّٕب َُؿ. ؿٍكُٖ ه ن٘تٌَ (ّبDCPام ) ٖٗبّ هزوَفِلٗم

 َُؿ.

 پرزاذت يّبطرح  6-3-3

هؾبكد ٍ  ٕنٗك ٍ اهْبى علطٌّتٌـ  ٌٌّـُ تأه٘يٍ  ٕهِتل ي٘ث ٕكتزب هَاىَت ًبهِتبثـ پلؿاؽت  ّٕبعلط

ام پلؿاؽت املت  ّٕب، علط ٕهِتلثٌتِ ثِ الناهبت ؿّـ. هٖ ٌٌّـُ تأه٘يٍ  ٕهِتلثِ تلت٘ت ثِ ؿكآهـّب كا 

 ًَُـ:ٖهًبُٖ  ،لٗهَاكؿ م

 لٌرتَى ٗعلط پلؿاؽت هبؿك ٌّبك ّن، ّب،  لٌتَىٗهب (MPP)2  ْ  ىْلًرت  ؿٌّرـ ّرِ ام  ٖهر  ل٘كا تِر

ٍبثرل  پلؿاؽترٖ   ـُٗربهل ٍٍرب   ّرب MPP. ـٗر آٖ ثٌـٕ ثِ ؿًت هر  ُـُ ؿك مهبىتقلٗو  ّٕب ٌتَىٗلهب

                                                 
1- Development Cost Plan 

2- Milestone Payment Plan 
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ّرب(  ًگلٕثربم  عرَك هخرب ،   ثِ) ٕاثلًبهٍِ ّن اٍلام(  لٗتغَ عَك هخب ، ثِ) ٖىٌ ٕ، ّن ام ًؾلل٘گ اًـامُ

 ؛ثبٌُـٖه

 ؿٕهَاك ي٘ؿك صٌ .(ٌِّٗنرجلاى  ٍٕلاكؿاؿّب ُٕـُ پلٍهُ )ثلا ٕنٗكهؾبكد علط، DCP  ِ٘ر تْ ٕثرلا 

 . لؿ٘گٖهَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك ه علط پلؿاؽت ٌٖ٘ثَ٘پ

 وتیق رییتغسبزٍکبر   6-3-4

 ظٍٗ ُلا ٕربك ٕاٍتٔبؿ ظُٗلاگ٘لؿ ٍ تَاىٌ ٍلاك هٖ هَكؿ ٌٌّـُ تأه٘يّل  ٕوت ثلاٍ٘ ل٘٘تنًبمٍّبك 

 ٕاٍتٔبؿ ظُٗلاً٘ل تْبهلٖ ىتي اهْبى ؿك ًؾل گلًبمٍّبك،  يٗ. اٌّـكا ثِ ْٗـٗگل هلتجظ هٖهلرـ  ٕاٍتٔبؿ

 ،هلرـ ّٕبوت٘ب ٍّب ٗارلتّب، ٌِّٗن ٖكٍمكًبًام ثِ ٌبىٌّ٘ـ ٍ هَرت اعوٖپلٍهُ ىلاّن ه ِلىت٘كا ثب پ

 گلؿؿ.ٖ پلٍهُ هفول مهبًٖ ؿك عَ   ٕربك ٕاٍتٔبؿ ظُٗلا ثبهتٌبًت 

ٍبثل  نً٘ ٌِّٗن رجلاى ٍٕلاكؿاؿّب ارلت ٍ ٕا ٌِّٗن ٕارنا ًٕبم ؿاكؿ، ثلا وتٍ٘ ل٘٘تن ًبمٍّبكاگلصِ ًبمٍّبك،  يٗا - يبزآٍري

 ثبُـ.ٖ هّبكگ٘لٕ  ثِ

 :ثبُـ ثب هَاكؿ مٗل هلتجظ هٖ وتٍ٘ ل٘٘تن ًبمٍّبك

 اًزربم ُرـُ    ّٕبت٘ىقبل ت٘بًگل هبّ٘تَاىٌ ُـُ ِّ ث ّٕبثب اًتيبؿُ ام ُبؽْ وتٍ٘ لٗىلهَ  تقـ

 ،ثبٌُـٖ ه

 تقـٗلهجٌبٖٗ ثلإ هغبًجتَاىٌ ُـُ ثِ فٌَاى  لٗهَبؿ ِ. 

  فجبكت اًت ام: لؿ٘گٖهَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك ه ٕتزبك ّٕبهَاىَت ًبهِِّ املت ؿك  ٖوتٍ٘ لٗتقـ ىلهَ 

 
oo

MMcSSbaPP /*/**
0

 
 ِّ ؿك آى:

 a، b  ٍc ًثبٌُـ ٖه ٖفبهل ٍمa+b+c=1؛ 

 P ؛ٕربك ٕاٍتٔبؿ ظُٗلافّلُـُ ؿك  ُـُِ ٕثبمًگل هَـاك 

 P0؛، هَكؿ ثبمًگلٕهلرـ ٕٔبؿاٍت ظٗؿك ُلافّلُـُ  ِٗپب : هَـاك 

 S, M: ْ؛ٕربك ٕاٍتٔبؿ ظٗؿك ُلا وتٍ٘ لٗهلتجظ ثب ىلهَ  تقـ ،تَاىٌ ُـُهتن٘ل  ّٕبُبؽ 

 S0, M0 : ٍهلرـ ٕاٍتٔبؿ ظٗتَاىٌ ُـُ ؿك ُلا ّٕبُبؽْاكم. 

 ييبیجغراف غيتَز  6-3-5

ؿّـ ٍ ام ًبؽتبك ٖ بى ههؾتلو ًِ ٕكا ثل عٌت َِّكّب ٕتزبك هَاىَت ًبهِ وتٍ٘ ـٗتَم ٖٗ،ب٘رنلاى ـٗتَم

 ٖٗارلا ي٘ثِ ّولاُ ٍَاً ٖٗ اؽتٔبٖٓب٘رنلاى ـٗتَم ،هَاكؿ ٖ. ؿك ثقضـٗآٖثِ ؿًت ه (CCS) ُلّتَِّك/ 

 َُؿ.ٖه ي٘٘هِؾْ ثِ فٌَاى النام تق
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 يطرح کٌترل هَجَز  6-3-6

 ٕثلاؽبّ ك عَ ثِ ِّ ٖثبُـ. اٍلاهٖه ٕهِتل ّبٕؿاكاٖٗعٌبة ثلإ ًگْـاكٕ  ٕاثناك ٕ،هَرَؿ ٌّتل 

 ٕهِتلؿاكاٖٗ ًَُـ، ٖفوـتبً ؿك پلٍهُ هَكؿ ًؾل اًتيبؿُ ه بٗگلؿًـ ٍ هٌغٔلاً ٖه ٕـاكٗؽل بٗ ـ٘پلٍهُ تَل

 :ِّعَكٕ، ثِلًـٍ٘لاك گ ٕتغت ٌّتل  هَرَؿ ـٗثبٍ  ٌـٗآُٖوبك هثِ

  ُـُ ثبُـهٌ٘ل  ٍٕ تًَظ بُٗـُ اًزبم  ٕآًْب تًَظ هِتلپلؿاؽت، 

  ٗلَاٍلام ٍبثل تغىْلًت ؿك (DIL) ٍرَؿ ًـاُتِ ثبٌُـ، 

 ثبُـ ٕتزبك هَاىَت ًبهِام هـت مهبى  َ٘آًْب ثام اًتيبؿُ مهبًٖ  فول، 

 ثربماك ثرلآٍكؿٕ  اكمٍ  ُٕرـُ ثبُرٌـ، ؿاكا   ـ٘ر تَلعَك ؿاؽلٖ ثِِّ ٖؿك َٓكت بٗ، ـٗاكمٍ ؽل ٕؿاكا، 

 ثبٌُـ. ٕتزبك هَاىَت ًبهُِـُ ؿك  ي٘٘تقٍ٘وت ام آًتبًِ  تلِ٘ث

 ًَُـ.هٖ هـٍى ٕهَرَؿىْلًت ؿك  لًـ٘گٍٖلاك ه ٌّٕتل  هَرَؿِّ تغت  ٖلاهٍا

 ـِّٗ ثب ٖاٍلاه ، ِّ ؿك آًْب،َُؿُٖلط ؿاؿُ ه ٕؿك علط ٌّتل  هَرَؿ ٌّٕتل  هَرَؿ ّٕبكٍٍ ارلاٖٗ

 ي٘٘، اًجبكٍ ٍ تقفول٘بت ،ًٕگْـاكثلؽَكؿ، حجت،  ،ٕگقاكفلاهت ،ٕثٌـٍ ًغَُ عجَِ ٌّٖٗتل  ًَُـ ٌُبًب

ٍ  ٕهَرَؿ ّٕبٕن٘هو ٕثلا ّبكگ٘لٕٕ ٍبثل ثِّبكٍٍ ارلاٖٗ ي،٘. ّوضٌَُؿٖآًْب هِؾْ هاٍلام  و٘تْل

 ًَُـ. ٖهآى ث٘بى ؿك  ٖ،ْٗن٘ى ّبٕٖثبمكً

اثناك،   ـ،٘تَل ٖجبً٘پِت نات٘تزْ ،ٕاِٗاٍلام ًلهب ،ٖفجبكتٌـ ام: اٍلام هٔلى ٕهَرَؿ ّٕبٕثٌـام عجَِ ٖثلؽ

اٍلام ٍ  1ّب وبًـُ٘اًتبًـاكؿ، ثبٍ نات٘تزْ، ٌٌّـُ  تأه٘يُـُ تًَظ  ِ٘تْ نات٘، تزْ ٕهِتلُـُ تًَظ  ِ٘تْ

 لزٌتِ٘. ٖجبً٘پِتٍ 2ربفة

 )هٌََ (، ٍبثل عول ّٕبٖٗثِ ؿاكا ،هٌغٔل ثِ ىلؿٌّتل  هَرَؿٕ  ُوبكُ ِٗ ،ٕگقاكهٌؾَك فلاهت ثِ

 .َُؿٖؿاؿُ ه ْ٘تؾٔ

 ٌِيکٌترل ّس 6-4

 هجٌب ٌِيطرح ّس  6-4-1

ؿٌّـ. ّلگًَِ ٖه ل٘هجٌب كا تِْ ٌِٗعلط ّن، ٌٌّـُ تأه٘يٍ  ٕهِتلهَكؿ تَاىٌ  ٖهبل ّٕبام ؿاؿُ ٕاهزوَفِ

ً٘ل تْبهل َُؿ. ٖ اًزبم ه ي٘على هَكؿ تَاىٌ ل٘٘تن ٖكًو كٍٍ ارلاٖٗعلط هغبثٌ ثب  يٗؿك ا آهـٕكٍمثِ

 . لؿ٘گٍٖلاك ه ٕثٌـْلُ٘تغت ٌّتل  پ ،علط يٗا

 ٖهبل لات٘ثِ ّولاُ تأح OBCPثبُـ. ٖه (OBCP) آلٖ ٕهجٌب ٌُِٗبهل علط ّن ِ٘اٍل ٕتزبك هَاىَت ًبهِ

 ل٘كا تِْ (CBCP) ٕ ربكٕهجٌب ٌِٗعلط ّن لًـ،٘گٖهَكؿ تَاىٌ ٍلاك هٕ، ٍلاكؿاؿ ثقـاً ام ًؾلِّ  لات٘٘تن

 ؿٌّـ.ٖه

 (CBCP) ي جبريهجٌب ٌِي; طرح ّس هػَة ترایی+ تغ (OBCP) ي اغليهجٌب ٌِيّس طرح

                                                 
1- Residuals 

2 -Attractive item 
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 َ،ٍٗ پب ٕ ّبكٕلًٍ٘ ٕ ىقب لّ٘بكگثِهجٌبٕ ( ثِ فٌَاى ٕربك بآلٖ ٗ)ّبكگ٘لٕ ل ثٍِبث ٕهجٌب ٌِّٗن علط

 . َُؿّبك گلىتِ هٖثِؿّٖ ّنٌِٗ ٍ اكمٗبثٖ ّل تن٘٘لٕ ٌّتل  ٍ گناكٍ

 2(ETCپرٍشُ )اتوبم ٍ ثرآٍرز تب  1(EAC) پرٍشُ زر زهبى اتوبم ٌِيثرآٍرز ّس  6-4-2

 ضرح کلي  6-4-2-1

ٍ ثِ  ِ٘تٌٌّْـُ  تأه٘ي، تًَظ 3هِؾْ ّٕبؼٗپلٍهُ هقوَوً ؿك تبكاتوبم ٍ ثلآٍكؿ تب  وبمؿك مهبى ات ثلآٍكؿ

 EACگلؿًـ. ٖهث٘بى ٕ هِتلهَكؿ تَاىٌ ثب  ٕاٍتٔبؿ ظٗثل اًبى ُلاّب  گلؿًـ. ؿاؿُٖاكائِ ه ٕهِتل

 ؿّـ.ٖاتوبم آى اكائِ ه تب پلٍهُ بكدام ّل هؾ ثلآٍكؿٕ

ETC ِام  ٖثؾEAC  ٍ ؼٗارلا ًَُـ كا ام تبك ـِّٗ ثب ّٖٗبكّب ٕثلا بم٘ام ّل هؾبكد هَكؿ ًثلآٍكؿٕ اًت 

 ؿّـ.ٖ ّبك ًِبى ه اتوبمتب  تقلٗو ُـُ هِؾْ

 ٌِيّسججراى  يقرارزازّب  6-4-2-2

ٍ ًَُـ ٖ ه ِ٘تْ ،هَكؿ تَاىٌ ٌّٖتلل ّٕبك ّٕب ّوِ ثٌتِ ٕثلا EAC  ٍETC ٌِ،ّٗنرجلاى  ٍٕلاكؿاؿّب ٕثلا

ٓله ُـُ تب  ّٕب ٌِّٗنّوِ  ِٗثل پبآًْب  .ثبٌُـٖ ه ٌِٗبثٌ ثب ًبؽتبك ٌُْت ّنهغ ٖمهبً ٕىبمثٌـ ٕؿاكا

ُـُ ٍ  ٖٗهَٔة، ٌُبًب لات٘٘پلٍهُ، ُبهل تناتوبم تب  وبًـُ٘ثلآٍكؿ ُـُ ّبك ثبٍ ٌٍِٗ ّن هِؾْ ؼٗتبك

 گلؿًـ.ٖ ه ِ٘تْ ٕتزبك هَاىَت ًبهِثبلََُ ؿك 

  ثبثت وتیق يقرارزازّب  6-4-2-3

 .َُؿٖ ه ِ٘تْ ّب لٌتَىٗتَاىٌ ُـُ پلؿاؽت ثل اًبى هب ّٕبعلط ِٗثل پب EAC، حبثت وتٍ٘ ٍٕلاكؿاؿّب ٕثلا

EAC ِّٕبؼٍٗ تبك ٖآت ّٕب پلؿاؽتثٌٖ٘  پَ٘هلتجظ،  ٖاضبى ّٕباًزبم ُـُ ٍ پلؿاؽت ّٕبپلؿاؽت، ّو 

ثل ؿككا  (ُـُ ٍ ثبلََُ ٖٗهَٔة، ٌُبًب) لات٘٘تن بجظ ثتهل (CCN)ٍلاكؿاؿ  ل٘٘تن ّٕبهلثَعِ ٍ افلاى

 .لؿ٘گٖ ه

 وتیاذتلاف ق  6-4-3

هٌتذ  لٌتَىٗاًبى هب ب علط پلؿاؽت ثلٗ DCPام عَك ّل ثِتَاىٌ ُـُ )ِّ  هَـاك ِٗثل پب وتٍ٘ اؽتلاه

 . گلؿؿهغبًجِ هٖ ىٌاهَكؿ تَ ّٕبٍ ُبؽْ (PEF) وتٍ٘ لٗىلهَ  تقـ ّبكگ٘لٕثِ( ٍ ثب َُؿ هٖ

-َُٖؿ. ثِ فٌَاى هخب ، هٖهِؾْ ه ٕتزبك هَاىَت ًبهِؿك  ،ه٘ناى تقـٗل هغبًجِ ُـُاكائِ  كٍٍ ارلاٖٗ

اكائِ ًوَؿ.  ًْٖٗب تَ٘ٓكت ٍضق ٍِٗ  هٍَت تَ٘ٓكت ٍضق ِٗ ٌٗتَاى آى كا ؿك ؿٍ هلعلِ ام عل

اكائِ  ٕهِتلثب  ُـُ( كا ؿك مهبى تَاىٌ ِ٘اٍل ّٕبُبؽْ ثب اًتيبؿُ امهٍَت ) تَ٘ٓكت ٍضقٌٌّـُ  تأه٘ي

ٍبثل٘ت ؿًتلًٖ ثِ ثل اًبى  ٕ، اهبتَاىٌ ُـُ ثب هِتلُلاٗظ ام ثب پ٘لٍٕ  ٖٗبًْ ت٘. َٓكت ٍضقـًٗوبٖ ه

 گلؿؿ.ٖ اكائِ ه ِ،عَهلث ًْٖٗب ّٕب ُبؽْ

                                                 
1- Estimate At Completion 

2- Estimate to Completion 

3- Cut-off dates 
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 ييبیجغراف غيکٌترل تَز  6-4-4

 ـٗثِ اّـاه تَم ٖبث٘ام ؿًت ٌبى٘پلٍهُ ٍ اعو ٖٗب٘رنلاى ـٗؿاؿُ ؿك تَم ػك ً٘ل تْبهلهٌؾَك ٌّتل   ثِ

ىلاٌٗـ ًبمٕ ًْبَُٖٗؿ. پي ام ٖاًزبم هٌٌّـُ  تأه٘يٍ  ٕهِتل ي٘ت ثب تقبهل ؿائن ثىلاٌٗـ تـاكّب ،ٖٗب٘رنلاى

 . ؿاُتِ ثبٌُـ ل٘تأح ٖٗب٘رنلاى ـٗتَاًٌـ ثل تَمٖهّب CCN تـاكّبت ، ىَظ

 يکٌترل هَجَز  6-4-5

ُـُ  ٖٗهٌغٔل ثِ ىلؿ ٌُبًبَٓكت  ثِ ٖٗاٍلام ؿاكاّوِ ِّ ًوبٗـ هٖعبٓل كا  ٌبى٘اعواٗي  ٌّٕتل  هَرَؿ

هِتلٕ  ٕآًْب ثلا ًَٕؿهٌـ بٗفولْلؿ، اكمٍ  ٌبى،٘اعو تٍ٘بثل ت،٘يّ٘ ،ٕثٌـْلُ٘گقاك ثل پل٘تأح لاتٍ٘٘ تن

 گلؿؿ. ٖه حجتٍ  ٖبثٗكؿ ،آًْب ٖٗ ٍ عول ٍ ًَلربثزبٖ، ْٗن٘ى ت٘هٍَق ً٘ن ٍ ًْٖٗب

كا ٕ هِتلٖٗ ثِ پبًؾگَ ،ُٕـُ ؿك علط ٌّتل  هَرَؿ وٗتقل ّٕبكٍٍ ارلاٖٗ ٕؿك كاًتب ٕهَرَؿ ٌّتل 

هَكؿ  هقَّك فوـتبً ؿك پلٍهُ بٗپلٍهُ ِّ هٌغٔلاً ثب ّـه اًزبم ُـُ  ٕـاكٗؽل بُٗـُ  )تَل٘ـاٍلام ؿك هَكؿ 

 . آٍكؿىلاّن هٖ (،لًـ٘گٖاًتيبؿُ ٍلاك ه

 ٌِْٗا ي٘٘ثِ هٌؾَك تقٍلٖ  ٌـ،ٗآٖثِ عٌبة ه ٕاهَا  هِتل ،ُـُ تغت ٍلاكؿاؿ ٕـاكٗاٍلام ؽل ّوِ اگلصِ

 گلؿؿ.ٖهِؾْ ه ّٖل ؿًتِ ام اٍلام، اكمٍ عـاٍل ٕثلا ل،٘ؽ بٗ لًـ٘گٍٖلاك ه ٕتغت ٌّتل  هَرَؿ ،اٍلام

 .ًَُـهٖ تق٘٘ي تْل٘و ،ٕ هِتلتًَظ  ام پَ٘ تق٘٘ي ُـَُٓكت  ثِ ٕ،اٍلام تغت ٌّتل  هَرَؿ توبهٖ

 يهبل يّبيسیهو 6-4-6

ب ٗ ِعثَهل ٖهل هجبؿٕ)ٗب ِٗ ًوبٌٗـُ هزبم ؽَؿ  عٌ كا ؿاكؿ ِّ يٗا ٕهِتل ٌِ،ّٗن رجلاىهَكؿ ٍلاكؿاؿ  ؿك

 ّٕبعٌبةام لغبػ گناكٍ ُـُ كا  ٕاٌِّٗن ّٕبؿاؿُ ٖؿكًت ،ٖ( ؿك ّل مهبى ثب اعلاؿ ٍجلٖالولل يً٘بمهبى ث

 ًَُـ. ًٖبوًِ اًزبم هَٓكت  ثِ املت ٖهبل ّٕبٕن٘. هوـًٗوب ٕگقاكٓغٌٌِّـُ  تأه٘يُلّت  ٖؿاؽل

 پرزاذت لستَىيثِ هب يبثیزست 6-4-7

 ٕ هَكؿل٘گٍبثل اًـامُ إ(ٖ )ىٌٖ ٗب ثلًبهِپلؿاؽتكٍٗـاؿّبٕ  ن٘آهت٘هَىَاتوبم پلؿاؽت هٌَط ثِ  لٌتَىٗهب

پلؿاؽت  لٌتَىٗثِ هب ٖبث٘ؿًت ًبهِ ّٖب پي ام اكائِ گَاّثبُـ. پلؿاؽتٖه ٕتزبك هَاىَت ًبهِؿك تَاىٌ 

(PMAC)1 ٗلؿٗپقٖهاًزبم  ،ي٘على ىٌهَكؿ تَا گلٗؿ ٖكًوًٌـ ّل  ب. 

 ٌِيّس زّي گسارش 6-5

 ًَع قرارزاز ي ّوِثرا کبرگیري ثِ قبثل يّب گسارش 6-5-1

ثِ ٌٌّـُ  تأه٘يتًَظ  ٕ،تزبك هَاىَت ًبهِؿك ُـُ  ثب تٌبٍة تقلٗوٍلاكؿاؿ، ًؾل ام ًَؿ  ٓلهّب،  گناكٍ يٗا

 ًَُـ:ٖ اكائِ ه ٕهِتل

 

                                                 
1- Payment Milestone Achievement Certificate 
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 OBCP؛ 

 CBCP؛ 

 EAC؛ 

 ِ؛ٖٗ پلٍهُب٘رنلاى ـٗتَماًتَلاك  ٕثلا ٕهِتلتَاًوٌـ ٌٌّـُ  ٖهبلّبٕ  هؤلي 

 ِ؛وتٍ٘ ل٘٘تنّبٕ هلثَط ثِ ًبمٍّبك  هؤلي 

 ًَٕاثٌ هَرَؿ. 

 ذبظ قرارزازّبي ججراى ّسيٌِ يّبگسارش 6-5-2

 ًَُـ. ٖاكائِ ه ٕهِتلثِ ٌٌّـُ  تأه٘يتًَظ  ٕتزبك هَاىَت ًبهُِـُ ؿك ثب تٌبٍة تقلٗو ّب، گناكٍ يٗا

 ُـُ  ٕنٗكٍ ثلًبهِ ٍٖاٍق ٌِّٗن ٌِٗهَبCBCP ِ؛اًغلاىبت ل٘تغلُبهل ، ّبكگ٘لٍٕبثل ث 

 ؛1ٌِّٗنتٌْ٘ن علط  تٍ٘ضق 

 ETC؛ 

 كٍم هلثَعرِ   ٖهبل ٕنُ٘ـى هو ٖٗپي ام ًْب تَِٓ٘ هٖ َُؿ ِّ ،ٓله ُـُ ّٕبٌِّٗن ٖهبل ِ٘بً٘ث

 .آهـ َُؿ

 ثٌسيٍ زهبى ٌِيّس تيريالساهبت هطترک هس 7

 سبذتبر پرٍشُ 7-1

 ٌِيسبذتبر ضکست ّس 7-1-1

ٍٔرـ   ٌٌّرـُ  ترأه٘ي ّرِ  ٖؿك ٓرَكت الرو،   ًَرت ٘هغبثٌ ثب پ هِتلٕتقلٗو ُـُ تًَظ  CBSثل اًبى  -الو

ِ  ـٗر ثبؿاُتِ ثبُرـ، آًْرب    ٖاضبىإ ّنٌِٗ ّٕبثِ هٌؾَك گٌزبًـى ؿًتِ كا CBSگٌتلٍ   هَاىَرت  ثر

 ثلًـ.  ٕهِتل

هرَكؿ اًرتيبؿُ ؿك    CBS ٕؽَؿ كا ثل هجٌرب إ  ّنًٌِٗبؽتبك  ن٘هٌتَل٘م ٌِّٗن ٕارنا ـٗثب ٌٌّرـُ  تأه٘ي -ة

 . ـًٗوب ٌُٖٗبًب ،پلٍهُ

 يتجبر هَافقت ًبهِسبذتبر   7-1-2

 ـٖكا پَُرَ هر   WBS ٕاررنا ّورِ  ِّ  ٕتزبك هَاىَت ًبهًِبؽتبك ِٗ  ـٗثب ٌٌّـُ تأه٘ي -الو رْرت   ،ؿّر

 . ـٗاكائِ ًوب ٕهِتلثِ  تٗتَٔ

 ؿاُتِ َُؿ.كٍم ًگِ پلٍهُ ثِفول ؿك عَ  صلؽِ  ـٗثب ٕتزبك هَاىَت ًبهًِبؽتبك  -ة

 (CCSسبزهبى )ضرکت سبذتبر کطَر/   7-1-3

ٕ ثِ  تٗرْت تَٔ ،ؿّـٖكا پََُ ه WBS ٕارناّوِ ِّ  CCS ِٗ ـٗثب ٌٌّـُ تأه٘ي -الو اكائرِ   هِرتل

 . ـًٗوب

                                                 
1-Scheme 
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 CCS ،اًزبم گلؿؿثِ ًَْلت َُؿ هٖاًزبم  ٖٗ ِّ ّبك ؿك آًْبَِّكّب ٌُٖٗبًب ٘تٍبثلهَاكؿٕ ِّ  ؿك -ة

 اؿمبم ًوَؿ. ٕتزبك هَاىَت ًبهِ كتَاى ثب ًبؽتبٖ كا ه

 كٍم ًگِ ؿاُتِ َُؿ. پلٍهُ ثِفول ؿك عَ  صلؽِ  ـٗثب CCS -ح

 سکير تيريهس 7-2

ّربٕ ىضربٖٗ: هرـٗلٗت    اًتبًـاكؿ هـٗلٗت پرلٍهُ ِّ هغبثٌ ثب ) ٌِٗكرـٍ  حجت ام  ـٗثب ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

ثٌرـٕ  ٍ مهربى  ٌِّٗن تٗلٗثب هـْبك آُِّ اكتجبط  كا ٌِٗكّبٖٗ ام آى هؤليِ (،ُـُ اًتاٗزبؿ  كٌِٗ

 . ـًٗوب ٌُٖٗبًب ،ؿاكًـ

هرـًؾل ٍرلاك    هِربثِ كا  ّٕرب پلٍهُ ّٕبآهَؽتِ ؽَؿ، ؿكى ّٖل ٕبمّبًٌّ٘گبم تقلٗو  ـٗثب ٌٌّـُ تأه٘ي -ة

 .ؿّـ

 ل٘ر تغل ،پرلٍهُ تًَرقِ  اتؾربف ُرـُ ؿك عرَ      ّٕبن٘پلٍهُ، ام تٔو ؿك ؽلا  تْو٘ل ـٗثب ٌٌّـُ تأه٘ي -ح

 .ـًٗوبهٌتٌـ آى كا  ذٗؿّـ ٍ ًتب اًزبم ثغلاًٖ

 ثٌسي الساهبت هسيريت زهبى 8

 ثٌسي تؼريف زهبى 8-1

ّبٖٗ ِّ ثبٗـ اًزبم گ٘لًرـ ٍ  ؿك آى، ىقبل٘ت ٍثٌـٕ كا تًَقِ ؿاؿُ ٍ عيؼ ًوبٗـ ثبٗـ مهبى تبه٘ي ٌٌّـُ -الو

 ؿُ ًَُـ، ؿك ًؾل گلىتِ ُـُ ثبُـ.هٌبثقٖ ِّ ثبٗـ تؾْٔ٘ ؿا

 ثٌـٕ پلٍهُ، هٌ٘ل ثغلاًٖ ثبٗـ ٌُبًبٖٗ َُؿ.ىؿك ٌّگبم تقلٗو مهب -ة

1 ثبٗـ ام كٍٍ ًوَؿاك تَرـم  تبه٘ي ٌٌّـُإ، ثب ّـه تغل٘ل ُجِْ -ح
(PDM)     ،اًرتيبؿُ ٌّرـ ّرِ ؿك آى

 ّب ٌّتٌـ، ثِ ّن هتٔل گلؿؿ.ّبٖٗ ِّ ًِبى ؿٌّـُ ٍاثٌتگّٖب ًوبَٗ ؿاؿُ ُـُ ٍ ثب اتٔب  ىقبل٘ت

 ًوبٌٗـ. كا پِت٘جبًٖ هٖ PDMثٌـٕ، كٍٍ اٍ  ٍ تزبكٕ هَرَؿ ثلإ مهبىاىناكٕ هتـاثناكّبٕ ًلم -يبزآٍري

ّربٕ  ثبٗـ ؿك هَكؿ ِٗ تََٗن ّبكٕ ثِ تَاىٌ ثلًٌـ ّرِ ًِربى ؿٌّرـُ ًربفت     ٌٌّـُ تأه٘يٍ  هِتلٕ -ت

 ثٌـٕ هـًؾل ٍلاك ثگ٘لًـ، ثبُـ.ثبٌٗت ؿك ؽلا  مهبىّبكٕ، كٍمّبٕ ّبكٕ ٍ تقغ٘لاتٖ ِّ هٖ

 يثٌس کٌترل زهبى 8-2

ثٌرـٕ( كا تقلٗرو ٍ رْرت     مهربى  DRD) هغبثٌ ثرب پًَ٘رت ة  ثٌـٕ هجٌب ثبٗـ ِٗ مهبى ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

 اكائِ ًوبٗـ.  هِتلٕتَٔٗت ثِ 

ثٌرـٕ پرلٍهُ   إ كا ّرِ ثرل مهربى   ثٌـٕ هجٌب، تن٘٘لات ٍلاكؿاؿٕ تَاىرٌ ُرـُ  ثبٗـ ؿك مهبى ٌٌّـُ تأه٘ي -ة

 تأح٘لگقاكًـ، ٍاكؿ ًوبٗـ.

ثٌـٕ( كا تقلٗو ٍ عيؼ مهبى DRD) هغبثٌ ثب پًَ٘ت ةثٌـٕ ّبكٕ ربكٕ ـ ِٗ مهبىثبٗ ٌٌّـُ تأه٘ي -ح

 ًوبٗـ.

                                                 
1- Precedence diagram method 
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 اكائِ ًوبٗـ. هِتلٕثٌـٕ ّبكٕ ربكٕ كا رْت ثبمًگلٕ ٍ اؽْبكًؾل ثِ ثبٗـ مهبى ٌٌّـُ تأه٘ي -ت

  گ٘لٕ فولْلؿ هٌتول ام پلٍهُ اًزبم ؿّـ.ثبٗـ اًـامُ ٌٌّـُ تأه٘ي -ث

تَاىرٌ ُرـُ ثر٘ي     هـتّبٕ َّتبُؿّٖ هقوَ ، ام علٌٗ افلاىكك ام صلؽِ گناكٍثبٗـ ىب تبه٘ي ٌٌّـُ -د

 كا ؿك هَاكؿ مٗل هغلـ ًوبٗـ: هِتلٕعلى٘ي، 

 ثٌـٕ تَاىٌ ُـُ ؿاُتِ ثبُـ، ٍگ٘لٕ ثل ؿًت٘بثٖ ثِ اّـاه مهبىّل كٍٗـاؿٕ ِّ احل صِن -1

 ثٌـٕ گلؿؿ.ّل ٍضق٘تٖ ِّ هٌزل ثِ ِٗ تن٘٘ل اًبًٖ ؿك مهبى -2

 ثٌسيزّي زهبىگسارش 8-3

ثٌرـٕ(   گرناكٍ پِ٘رلىت مهربى    DRD) حهغبثٌ ثب پًَ٘ت ثٌـٕ ثبٗـ ِٗ گناكٍ مهبى تبه٘ي ٌٌّـُ -الو

 تِْ٘ ًوبٗـ.

 الساهبت هسيريت ّسيٌِ 9

 ّبي قرارزازي ٍ هبليٍاسط 9-1

 ٌِيضسُ ٍ سبذتبر ّس يسیهو يّبًرخ 9-1-1

ِ  ٖالولل يً٘بمهبى ث بٗ ٖهل ٕهجبؿتًَظ ّب ثبٗـ ُلّت ٌُِٗـُ ٍ ًبؽتبك ّن ٕن٘هو ّٕب ًلػ -الو ، هلثَعر

 تَٔٗت گلؿؿ.

ِ  ٖالوللر يً٘بمهبى ثر  بٗ ٖهل ٕهجبؿهوْي اًت تًَظ  ٌُِٗـُ ٍ ًبؽتبك ّن ٕن٘هو ّٕب ًلػ -ة ، هلثَعر

 هو٘نٕ گلؿؿ.

 ضرايط اقتػبزي 9-1-2

هِؾْ ُـُ تًَظ  ّب( ثبٗـ عجٌ ُلاٗظ اٍتٔبؿٕثلآٍكؿّب ٍ گناكٍ عَك هخب ، ثِإ ) اعلافبت ّنٌِٗ -الو

 ، اؽْبك ًَُـ.هِتلٕ

 هجبزلِ يّبٍاحس پَل ٍ ًرخ 9-1-3

 ّبكگ٘لٕ ثلإ پلٍهُ، پ٘لٍٕ ًوبٗـ.ٍبثل ثِهجبؿلِ  ّٕبٍاعـ پَ  ٍ ًلػثبٗـ ام  ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

 تغییر قرارزاز رٍش اجرايي 9-1-4

 ؿ( ثبُـ.افلاى تن٘٘ل ٍلاكؿا DRD) ٍپًَ٘ت اكائِ ُـُ ثبٗـ هغبثٌ ثب  CNNّل  -الو

 ريسي ّسيٌِثرآٍرز ٍ طرح 9-2

 ثرآٍرز ّسيٌِ 9-2-1

علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ( ىرلاّن   DRD) دثبٗـ ِٗ علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ پلٍهُ هغبثٌ ثب پًَ٘ت  ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

 ًوبٗـ.
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ٕ ؿك هَكؿ علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ، ًجبٗـ ثـٍى هَاىَرت   تبه٘ي ٌٌّـُّلگًَِ ؿاؿُ اؽتٔبٖٓ  -ة ثرلإ   هِرتل

 ٘لهزبم اىِب گلؿؿ. ّبٕ م عله

گرناكٍ ثرلآٍكؿ ّنٌٗرِ(     DRD) سثبٗـ ِٗ گناكٍ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ پلٍهُ هغربثٌ پًَ٘رت    ٌٌّـُ تأه٘ي -ح

 ىلاّن ًوبٗـ.

كٍم ًگِ ؿاُرتِ ترب ؿك ثربمُ هرَكؿ     ّبٕ هلتجظ ثب آى كا ثِثبٗـ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ پلٍهُ ٍ گناكٍ ٌٌّـُ تأه٘ي -ت

 اكائِ گلؿؿ. هِتلٕتَاىٌ ثب 

ٕ ؿك هَكؿ گناكٍ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ، ًجبٗـ ثـٍى هَاىَت  ٌٌّـُ تأه٘يّلگًَِ ؿاؿُ اؽتٔبٖٓ  -ث ثرلإ   هِرتل

 ّبٕ م٘لهزبم اىِب گلؿؿ.عله

 اطلاػبت هبلي پرٍشُ 9-2-2

ّربٕ  ىرلم  DRD) تّبٕ ٌُْت ٍ٘وت ُلّت كا ثلإ پلٍهُ، هغربثٌ پًَ٘رت   ثبٗـ ىلم تبه٘ي ٌٌّـُ -الو

 ٌُْت ٍ٘وت ُلّت( ىلاّن ًوبٗـ.

 (DCP)طرح ّسيٌِ تَسؼِ  9-2-3

ث٘بى ُـ ٍ ثل هجٌربٕ ؿكؽرت هغٔرَ ،     2-3-6مٗلثٌـ  گًَِ ِّ ؿك، ّوبىDCPثبٗـ ِٗ  تبه٘ي ٌٌّـُ -الو

WBS  ٍCBS ّبٕ ٌُْت ٍ٘وت ُلّت، تًَقِ ؿّـ. ٍ ىلم 

 ثبُـ. ٕهِتلثبٗـ ؿاكإ ىبمثٌـٕ مهبًٖ عجٌ تَاىٌ ثب  DCP -ة

 ّبي پرزاذت هبيلستَىطرح 9-2-4

علط پلؿاؽت هبٗلٌتَى( ىرلاّن   DRDثبٗـ علط پلؿاؽت هبٗلٌتَى كا هغبثٌ پًَ٘ت ط ) ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

 ًوبٗـ.

 سبزٍکبر تغییر قیوت 9-2-5

 ّبكگ٘لٕ ؿك ؽلا  ارلإ ّبك، پٌِْ٘بؿ ؿّـ.ثبٗـ ِٗ ًبمٍّبك تن٘٘ل ٍ٘وت كا رْت ثِ ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

 ل على٘ي، اعلافبت مٗل كا ُبهل َُؿ: ًبمٍّبك تن٘٘ل ٍ٘وت، ثبٗـ ثب تَاىٌ هتَبث -ة

 ٌب ثلإ هَبٌِٗ تن٘٘ل ٍ٘وت ٌّتٌـ؛هَبؿٗلٕ ِّ هج -1

النعوِ ًوبٌٗـُ ّبٕ هَاؿ ؽبم ٍ عٌعَك ّلٖ ًِبى ؿٌّـُ ً٘ل تْو٘ل ٍ٘وتّب؛ ثُِبؽْ -2

 ّبٕ پلٍهُ؛ّبٕ ّبكٕ ىقبل٘تؿًتِ

جِ ثبمًگلٕ ٍ٘وت ىلهَ  تقـٗل ٍ٘وت هلتجظ ثب ؿٍ هؤليِ فّل ُـُ ؿك ثبو، ِّ ًغَُ هغبً -3

 عٌت ّبكثلؿ( كا تقلٗو ًوبٗـ. )ّنٌِٗ ٗب ارلت، ثل

ًب ، ثبٗـ ِٗ ٍ٘وت حبثت هَغَؿ هرَكؿ تَاىرٌ    2ثلإ ٍلاكؿاؿّبٕ ٍ٘وت حبثت ثب هـت مهبى ّوتل ام  -ح

 ٍلاك گ٘لؿ.
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 تَزيغ جغرافیبيي 9-2-6

هغربثٌ ثرب    ٕهِتلُـُ تًَظ ثبٗـ ِٗ تَمٗـ ّبكٕ ًبمگبك ثب تَمٗـ رنلاى٘بٖٗ هِؾْ  تبه٘ي ٌٌّـُ -الو

 تَمٗـ رنلاى٘بٖٗ( پٌِْ٘بؿ ًوبٗـ.گناكٍ  DRD) ثپًَ٘ت 

 إ ام تَمٗـ رنلاى٘بٖٗ پٌِْ٘بؿٕ ّبك، اكائِ ؿّـ.ثبٗـ ؽلآِ ٌٌّـُ تأه٘ي -ة

 کٌترل ّسيٌِ 9-3

 طرح ّسيٌِ هجٌبي اغلي 9-3-1

 طرح ّسيٌِ هجٌبي اغلي ثراي قرارزازّبي ججراى ّسيٌِ  9-3-1-1

 ـ ترأه٘ي كا ثلإ ؽَؿ ٍ ّورِ   (OBCP)ثبٗـ علط ّنٌِٗ هجٌبٕ آلٖ  ٌٌّـُ ه٘يتأ -الو ، هغربثٌ ثرب   گبىٌٌّر

ثلإ رجرلاى ّنٌٗرِ(، رْرت تٔرَٗت      CBCPهلثَط ثِ  OBCP  ٍDRDهلثَط ثِ  DRD) فپًَ٘ت 

 تِْ٘ ًوبٗـ. ٕهِتل

 ٌُْتِ َُؿ. CBSإ ؿك ْبٕ ّنٌِٗثٌـٗثبٗـ هغبثٌ ثب ؿًتِ OBCP -ة

 ّبٕ ّبكٕ ٌّتللٖ، هَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك گ٘لؿ.فٌَاى هلرقٖ ثلإ توبهٖ ثٌتِ ثبٗـ ثِ OBCP -ح

 طرح ّسيٌِ هجٌبي اغلي ثراي قرارزازّبي قیوت ثبثت  9-3-1-2

ترل  كؿُ پربٗ٘ي  گبىٌٌّـ تأه٘يكا ثلإ ؽَؿ ٍ ّوِ  (OBCP)ثبٗـ علط ّنٌِٗ هجٌبٕ آلٖ  ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

ثرلإ ٍ٘ورت حبثرت(،     CBCPهلثرَط ثرِ    OBCP  ٍDRD هلثَط ثِ DRD) كؽَؿ، هغبثٌ ثب پًَ٘ت 

 تِْ٘ ًوبٗـ. هِتلٕرْت تَٔٗت 

 طرح ّسيٌِ هجٌبي جبري 9-3-2

كا رْت ْٗپبكصِ ًوَؿى توربهٖ تن٘٘رلات تَاىرٌ     (OBCP)ثبٗـ علط ّنٌِٗ هجٌبٕ آلٖ ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

 كٍم ًوبٗـ.ُـُ، ثِ

 (ETC) پرٍشُبم اتوٍ ثرآٍرز تب  (EACزر زهبى اتوبم ) ثرآٍرز  9-3-3

 قرارزازّبي ججراى ّسيٌِ  9-3-3-1

ٍ  EACهلثَط ثِ  DRD) مثبٗـ ثلآٍكؿٕ ؿك اتوبم ٍ ثلآٍكؿٕ تب اتوبم كا هغبثٌ ثب پًَ٘ت  ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

ETC ِاكائِ ًوبٗـ. هِتلٕ ثلإ رجلاى ّنٌِٗ( ث 

َاىٌ ٍ ُلاٗظ اٍتٔبؿٕ ثرِ  ّبٕ هِؾْ ُـُ هَكؿ تكا ثل هجٌبٕ تبكٗؼ EAC  ٍETCثبٗـ  ٌٌّـُ تأه٘ي -ة

ثٌـٕ ٍ پِ٘لىت ى٘نْٖٗ ّب، ثب ؿكًؾل گلىتي مهبىًغَٕ اكائِ ًوبٗـ ِّ ًِبى ؿٌّـُ تقْـات ٍ پلؿاؽت

 ّبك ٍ ُبهل ّوِ تن٘٘لات تَاىٌ ُـُ، اكائِ ُـُ ٗب تن٘٘لات ثبلََُ ٌُبًبٖٗ ُـُ، ثبُـ. 

)پبًؼ ثِ ؿكؽَاًت تن٘٘ل ٗب پٌِْ٘بؿ تن٘٘ل آمبم ُـُ تًَظ تن٘٘لات ثبلََُ ُبهل پٌِْ٘بؿّبٕ تن٘٘ل ٌُبًبٖٗ ُـُ  -يبزآٍري

 ٌّتٌـ. ٌٌّـُ تأه٘يتْٖ ثِ اكمٗبثٖ ّبهل ثبُـ، ِّ ه ( هٌٌّٖـُ تأه٘ي
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ّبٕ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ٍ ً٘لٍٕ ّبك كا رْت ارلإ ّبك هَكؿ ً٘بم ام تبكٗؼ هِؾْ تب اتوربم   ثبٗـ ؿاؿُ ETC -ح

ًبٖٗ ُرـُ، ثرب رنئ٘ربت ث٘ربى     ُـُ ٗب تن٘٘لات ثبلََُ ٌُبپلٍهُ، ُبهل ّوِ تن٘٘لات تَاىٌ ُـُ، اكائِ 

 ًوبٗـ.

ثبٗـ ثلإ ّل ثٌتِ ّبكٕ ٌّتللٖ تَاىٌ ُـُ ؿك ًربؽتبك ٌُْرت ّربك ىرلاّن      EAC  ٍETCّبٕ  ؿاؿُ -ت

بك ٌُْرت ّنٌٗرِ،   إ تَاىٌ ُـُ ؿك ًربؽت ّبٕ ّنٌِٗگلؿؿ ِّ ؿاكإ ىبمثٌـٕ مهبًٖ ثَؿُ ٍ ثِ ؿًتِ

 تٌَ٘ن ُـُ ثبُـ.

ّلؿّرب ٍ ً٘رلٍٕ   ؽرلد عَك هخب   )ثِثبٗـ اعوٌ٘بى عبٓل ٌّـ ِّ هؾبكد ٍاٍقٖ اؿفب ُـُ  ٌٌّـُ تأه٘ي -ث

 ّبك(، ثب هَبؿٗل حجت ُـُ ؿك ًٌ٘تن عٌبثـاكٕ ؿاؽلٖ ٍٕ ٍبثل تغجٌ٘ )تليٌ٘( ثبُـ.

 قرارزازّبي قیوت ثبثت  9-3-3-2

ُ ٍ ثب ُلاٗظ اٍتٔبؿٕ هَكؿ تَاىٌ، ّبٕ هِؾْ تَاىٌ ُـثبٗـ ثلآٍكؿٕ ام اتوبم، ؿك تبكٗؼ تبه٘ي ٌٌّـُ -الو

 اكائِ ًوبٗـ.  هِتلٕثلإ ٍ٘وت حبثت( ثِ  EACهلثَط ثِ  DRD) ىهغبثٌ ثب پًَ٘ت 

 سبزٍکبر تغییر قیوت  9-3-4

هَكؿ تَاىٌ ٍ هٌرتٌـات  ّبٕ  ٍ ُبؽّْب  ثبٗـ هغبًجِ تن٘٘ل ٍ٘وت كا ثب ثْبكگ٘لٕ ىلهَ  ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

 ىلاّن ًوبٗـ. هِتلِٕ َٓكتغٌبة تقـٗل، ثلإ پِت٘جبى هلثَعِ ؿك ؽلا  اكائ

 کٌترل تَزيغ جغرافیبيي  9-3-5

گناكٍ  DRD) ثثبٗـ ِٗ گناكٍ تَمٗـ رنلاى٘بٖٗ ٍاٍقٖ ّبك پلٍهُ كا هغبثٌ ثب پًَ٘ت  ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

 ؽَؿ اكائِ ًوبٗـ.  ٕهِتلتَمٗـ رنلاى٘بٖٗ(، كٍمآهـ ًگِ ؿاُتِ ٍ ثِ 

كًوٖ ثل تَمٗـ رنلاى٘بٖٗ پلٍهُ تأح٘ل عَك  ثِ تَاًـهَٔة هٖ CCNـاكّبت ًْبٖٗ ُـ، ىَظ ِٗ ِّ ىلاٌٗـ تٌّگبهٖ -يبزآٍري

 ثگقاكؿ. 

 كٗنٕ ُـُ پلٍهُ كا ثل تَمٗـ رنلاى٘بٖٗ ربكٕ، هِؾْ ًوبٗـ.ثبٗـ تأح٘ل ّل تن٘٘ل ثلًبهِ ٌٌّـُ تأه٘ي -ة

 کٌترل هَجَزي  9-3-6

ثبٗرـ ٗرِ عرلط ٌّترل       ٌٌّرـُ  تأه٘ي،  ٕهِتلًَظ ثل اًبى الناهبت ٌّتل  هَرَؿٕ تقلٗو ُـُ ت -الو

ّب، اثناكّب اكائِ ًوبٗـ ِّ ًبمهبى، كٍٍ ٕهِتلّبكگ٘لٕ ؿك پلٍهُ ثِ هٌؾَك تَٔٗت ثِ هَرَؿٕ ٍبثل ثِ

 ّبٕ هَكؿ ً٘بم رْت هـٗلٗت هَرَؿٕ پلٍهُ ؿك آى تَٓ٘و ُـُ ثبُـ. كٍٍ ارلاٍٖٗ 

 ّبي هبليهویسي  9-3-7

ثبٗـ عٌ هو٘نٕ هؾبكد اؿفب ُـُ كا تًَرظ ؽرَؿ ٗرب ام علٗرٌ      ٕهِرتل اى ّنٌِٗ، ؿك هَكؿ ٍلاكؿاؿ رجل -الو

ّبٕ ؿاؽلٖ ُلّت، الوللٖ هلثَعِ(، ؿك ثلاثل عٌبة ٗب ًبمهبى ث٘ي هلٖ ٓلاط هلارـ فًٕوبٌٗـُ هزبم )

 ثبُـ. ECSS-M-ST-10هغبثٌ ثب اًتبًـاكؿ 
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 زستیبثي ثِ هبيلستَى پرزاذت  9-3-8

ًورَؿى ؿًرت٘بثٖ ثرِ     هرـٍى ثبٗـ ؿك هَكؿ ًغرَُ تٔرـٌٗ )گرَاّٖ ًورَؿى( ٍ      ٌٌُّـ تأه٘يٍ  هِتلٕ -الو

 پلؿاؽت، تَاىٌ ًوبٌٗـ. ّبٕ هبٗلٌتَى

 ثبٗـ ؿًت٘بثٖ ثِ ّل هبٗلٌتَى كا تٔـٌٗ ًوبٗـ. ٌٌّـُ تأه٘ي -ة

 زّي هسيريت ّسيٌِگسارش 9-4

 گسارش ّسيٌِ ٍ ًیرٍي کبر 9-4-1

 ؿّبٕ ّنٌِٗ ٍ ً٘لٍٕ ّبك كا هغبثٌ ثب پًَ٘ت ثبٗـ گناكٍ ٌٌـُتبه٘ي ّثلإ ٍلاكؿاؿّبٕ رجلاى ّنٌِٗ،  -الو

(DRD .اكائِ ًوبٗـ )گناكٍ ّنٌِٗ ٍ ً٘لٍٕ ّبك 

ِ  ثلإ ٍلاكؿاؿّبٕ رجلاى ّنٌِٗ، هؾبكد كػ ؿاؿُ ثبٗـ ث -ة ّربكگ٘لٕ   ل عٌت ّل ثٌتِ ّبكٕ ٌّتللٖ ثرب ثر

 ّبٕ هو٘نٕ ُـُ گناكٍ ًَُـ.ًبؽتبك ٌُْت ّنٌِٗ تَاىٌ ُـُ ٍ ًلػ

 ثجت هَجَزي 9-4-2

حجرت   DRD ػثبٗـ ّوِ اٍلام پلٍهُ كا ؿك ِٗ ًبثَِ )حجت( هَرَؿٕ )هغبثٌ ثرب پًَ٘رت    ٌٌّـُ تأه٘ي -الو

ام ًؾل هْبى، اكمٍ ٍ ٍبثل٘رت فول٘ربت ٍ   آًْب كاًوَؿُ ٍ  1ًبمٕهَرَؿٕ(، حجت، فؽ٘لُ، ًگْـاكٕ، تبمُ

 ًوبٗـ. كٍم آهـاٗوٌٖ، 

هغبثٌ ثب علط ٌّتل  هَررَؿٕ   هِتلٕؽَؿ كا ثل اًبى الناهبت ثبٗـ اٍلام تغت عيبؽت  ٌٌّـُ تأه٘ي -ة

 هَٔة، هلتت ًوبٗـ.

ٖ  ثبٗـ اهْبى اًزبم هو٘نٕ هِتلٕ     -ح ّربٕ پرلٍهُ كا ؿاُرتِ ثبُرـ )ثرِ       ّب ٍ ثبمكًٖ ى٘نْٖٗ ام ّوِ ؿاكاٗر

 (.َُؿهلارقِ  ECSS-M-ST-10اًتبًـاكؿ 

                                                 
1- Refurbish 
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 الف پیَست

 )الساهي(

 (DRD)الساهبت سٌس ضرح  -1(CBS) سبذتبر ضکست ّسيٌِ

 ضٌبسبيي الساهبت سٌس 1-الف

 ضٌبسبيي الساهبت ٍ سٌس هٌجغ  1-1-الف

 اًتبًـاكؿ، ثلگلىتِ ُـُ اًت. اٗيام  الو1-1-7 مٗلثٌـ ام النام DRDاٗي 

 هقػَز ٍ ّسف  2-1-الف

 إ تَاىٌ ُـُ،ّبٕ ّنٌِّٗبٕ پلٍهُ كا ثل عٌت ؿًتِ (، ٌُْت ّل ّنCBSًٌِٗبؽتبك ٌُْت ّنٌِٗ )

ّبٕ هـٗلٗت ّنٌِٗ هَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك گ٘لؿ. ّوضٌ٘ي صبكصَة ثِ ّبككىتِ  ًوبٗـ تب ؿك ّوِ ىقبل٘ت تق٘٘ي هٖ

إ هٌتَ٘ن ٍ ّبٕ ّنًٌِٗبمٕ ّنٌِٗ ثب ؿٗگل ًبؽتبكّب ٍ ً٘ن توبٗنٕ كٍُي ث٘ي ؿًتِ ثلإ ؽلآِ

 ًوبٗـ. م٘لهٌتَ٘ن اكائِ هٖ

 پبسد هَرز اًتظبر 2-الف

 ز ٍ هحتَازاهٌِ کبرثر  1-2-الف

 ًوبٗـ: مٗل كا ٌُبًبّٖٗبٕ  ثبٗـ مهٌِ٘ 1-تلً٘ن ُـُ ؿك ُْل الو CBS -الو

 إ ٌُْتِ ًَُـّبٕ اضبىِ ّنٌِٗ تَاًٌـ ؿك اؿاهِ ثِ ؿًتِّبٖٗ ِّ هٖمهٌِ٘ -1

 ّبٕ م٘لهٌتَ٘ن ّنٌِٗ كا ؿكثلگ٘لًـ.ثبلََُ ؿًتَِٓكت  ثِ تَاًٌـ مهٌِ٘ ّبٖٗ ِّ هٖ  -2

ٌٌّـُ هؾبكد  ًَُـ، مٗلا هٌقْي إ ؿكًؾل گلىتِ ًوّٖبٕ ّنٌِٗ ٍ ًَؿ ؿك اٗي ثبمُ، ؿك ؿًتِ عبُِ٘ )ًَؿ ًبؽبلْ( -يبزآٍري

، هِتلٕثبٌُـ. اگلصِ آًْب ام اًَاؿ هؾبكد فوَهٖ هتغول ُـُ تًَظ ثلإ ارلإ پلٍهُ ًوٖ تبه٘ي ٌٌّـُهتغول ُـُ تًَظ 

 ٍٕ هٖ ثبٌُـ. تبه٘ي ٌٌّـُثلإ ىبٗـُ ثلؿى ام 

                                                 
1- Cost Breakdown Structure 
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 CBS - 1 الفضکل 

 ّبٕ آلٖ ّنٌِٗ مٗل، ثبٗـ هَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك گ٘لًـ:ؿًتِ -ة

تَاًـ ثِ فٌَاى ّنٌِٗ ً٘لٍٕ ّبك هٌتَ٘ن، ثب  ً٘لٍٕ ّبك هٌتَ٘ن. تلاٍ ً٘لٍٕ اًٌبًٖ اًت ِّ هٖ -1

إ ُلّت، هقوَوً هغبثٌ ثب ّبٕ ًبفتٖ تَاىٌ ُـُ، هغبًجِ َُؿ. ًبؽتبك ّنٌِٗ اًتيبؿُ ام ًلػ

َُؿ. ًبؽتبك ً٘لٍٕ  ـاكٕ ؽَؿ، ثِ صٌـ ؿًتِ ّنٌِٗ ً٘لٍٕ ّبك ٌُْتِ هّٖبٕ عٌبث آَ  ٍ كٍٍ

 ّبٕ ّنٌِٗ م٘لهٌتَ٘ن ثبُـ.تَاًـ ؿكثلگ٘لًـُ ؿًتِ ّبك ُلّت هٖ

اتبً ْٗپبكصِ ًبمٕ ِّ  ىٌٖ تؾٖٔٔ، هبًٌـ تٌْ٘لات ّبهپَ٘تلٕ ٍ كٍُْبٕتٌْ٘لات ؽبّ ؿاؽلٖ.  -2

َُؿ. ٍاعـ ّبك هَكؿ اًتيبؿُ ً٘ن ثلإ ّل ِٗ ام ّبٕ ُبكه ٍاعـ اًتبًـاكؿ تقلٗو هٖثلإ آًْب ًلػ

ّبٕ ّنٌِٗ ؿكثلگ٘لًـُ ؿًتِ تَاًـَُؿ. ًبؽتبك ُلّت هٖتٌْ٘لات ٌُبًبٖٗ ُـُ، تقلٗو هٖ

 م٘لهٌتَ٘ن هلتجظ ثب تٌْ٘لات ؽبّ ؿاؽلٖ ثبُـ.

ثب ٍغقبتٖ ِّ ثبٗـ ؿك عَ  ّبك پلٍهُ تلّ٘ت ًَُـ ) ّبٕ هٌتَ٘ن.تأه٘ي ٍ تـاكّبت ٍ ًبٗل ّنٌِٗ  -3

تجـٗل ٗب ثـٍى تجـٗل(، ٗب ٍلاكؿاؿّبٕ ىلفٖ ٗب ؽـهبت هلتجظ ثب ّبكّبٕ هغبلقبتٖ ٗب ًبؽت. اٗي 

 ًَُـ:مٗل ٌُْتِ هَٖٓكت  ثِ ّبّنٌِٗ

توبم ٗب ارنا  الْتلْٖٗ/ هَاؿ، ُبهل هَاؿ ؽبم، ٍغقبت هْبًْٖ٘، هغَٔوت ً٘وِ -الو

 الْتلًٍْٖ٘ ِّ ؿك هقلٕ فول٘بت تجـٗل ٍ هًَتبه ٌّتٌـ.
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ٍغقبت، ِّ َّصْتلٗي اٍلام اًتيبؿُ ُـُ ؿك ِٗ ٌٍوت ام تزْ٘نات ٌّتٌـ. آًْب  -ة

ارنا  ؿاكإ  عَك هخب ، ثِّبٕ ىضبٖٗ ) تَاًٌـ ٍغقبت تزبكٕ اًتبًـاكؿ ٗب ؽبّ پلٍهُ هٖ

ّلٖ، ٍغقبت تًَظ فبهل تـاكُ عَك  ثِ .ٍبثل٘ت اعوٌ٘بى ثبوٕ الْتلًٍْٖ٘/الْتلْٖٗ( ثبٌُـ

 ًَُـ.هٖهتولّن ٍغقبت تِْ٘ 

ّب( ِّ ّب ٍ هبهٍ  ّب، ؿًتگبُ هغَٔوت آلٖ. ٗقٌٖ اٍلام ّبك ُـُ )ام ٍج٘ل هزوَفِ -ح

ٗب ثـٍى تجـٗل، هَكؿ  1هٌتَ٘ن تزو٘ـ ُـُعَك  ثِ تَاًـّبكّلؿ آًْب ثِ ًغَٕ اًت ِّ هٖ

-هتؾْٔ علاعٖ هٖ تبه٘ي ٌٌّـُاًتيبؿُ ٍلاكگ٘لًـ. هغَٔوت آلٖ هقوَوً تًَظ ِٗ 

 يقت ِٗ ٗب صٌـ ؽلٗـاك عبٓل گلؿؿ.ًَُـ تب هٌ

ًَُـ، هبًٌـ اربكُ ؽـهبت ؽبكرٖ، ؽـهبتٖ ٌّتٌـ ِّ تًَظ عله ًَم اكائِ هٖ -ت

 تٌْ٘لات ٍ تؾْٔ، ؽـهبت ّبهپَ٘تلٕ، پِت٘جبًٖ ً٘لٍٕ ّبك ٍ م٘لُ.

ّبٕ عول ٍ ًَل ٍ ث٘وِ اٍلام ٍبثل تغَٗل ٗب ثؾِٖ ام آى. ًبؽتبك ُلّت  ّنٌِٗ -ث

 إ م٘لهٌتَ٘ن هلتجظ ثب عول ٍ ًَل ٍ ث٘وِ ثبُـ.ّنٌِٗ  ّبُٕ ؿًتِتَاًـ ؿكثلگ٘لًـ هٖ

ّبٕ عول ٍ ًَل ٍ اٍبهت ثلإ ّبكٌّبًٖ ِّ ؿك رْت  ٍ ًيلّب. ٗقٌٖ ّنٌِّٗب  هأهَكٗت -د

ّبٕ ًيل ٍ هأهَكٗت ثلإ هٌيقت پلٍهُ ً٘بم ثِ ًيل ؿك ؽبكد ام هغل تَل٘ـ ؿاكًـ. ّنٌِٗ

ّبٕ ّلٖ ثِ فٌَاى ّنٌِٗعَك  ثِ ٕ م٘لهٌتَ٘ن،اِٗ ؿًتِ ّنٌِٗ ّبكٌّبى هتقلٌ ثِ

 ًَُـ. م٘لهٌتَ٘ن تلَٖ هٖ

إ ثبو ّبٕ ّنٌِّٗبٕ هٌتَ٘ن )ِّ ؿك ؿًتِ ّب، ِّ ؿكثلگ٘لًـُ توبم ًبٗل ّنٌِٗ هتيلٍِ -س

گ٘لؿ ّبٕ تَل٘ـ پلٍهُ ٍلاك هٖثبٌُـ، تب عـٕ ِّ ؿك مهلُ ّنٌِٗاًـ( هٖ پََُ ؿاؿُ ًِـُ

 ٍ تْخ٘ل اًٌبؿ(.تلروِ  عَك هخب ، ثِ)

َ، ِّ ثل اًبى ًگلٍ ثِ ّبكّبٕ هتَجل ٌٌّـگبً تأه٘يٍ  ٕهِتلهؾبكد ٍلاكؿاؿّبٕ ىلفٖ ث٘ي  -4

َُؿ ِّ ّبكّبٖٗ ِّ ثِ ٍـك ّبىٖ هْن ٍ ؽبّ ٌّتٌـ ٍ ً٘بمهٌـ تِْ٘  إ تٌؾ٘ن هٖ-ُـُ، ثِ گًَِ

ُبهل  تزبكٕ هِؾْ ؽَاٌّـ ُـ كا هَاىَت ًبهِهِؾٔبت ىٌٖ ؽبّ ثَؿُ ٍ هٌزل ثِ فَـ ِٗ 

ّبٕ  تأه٘ي ٍ تـاكّبت ٍ ًبٗل ّنٌِٗ»إ ّبٖٗ ِّ هِتول ثل تقلٗو ؿًتِ ّنٌِٗگلؿؿ. ؿك آى، هؤليِ

 گلؿؿ.ثبٌُـ، هٌتخٌٖ هٖهٖ «هٌتَ٘ن

ّبكگ٘لٕ ثلإ ٍلاكؿاؿّبٕ ىلفٖ ٍ هؾبكد هؾبكد م٘لتَل٘ـٕ ِّ هٌقْي ٌٌّـُ ًلثبكّبٕ ٍبثل ثِ  -5

ّبكگ٘لٕ( ِّ ٍ تًَقِ ٍ ؿٗگل هؾبكد فوَهٖ ٍبثل ثِفوَهٖ )هؾبكد فوَهٖ ٍ اؿاكٕ، هؾبكد تغٌَ٘ 

 ثبُـ.ّبكگ٘لٕ هٖكاًتب ثب ًبؽتبك هَٔة ُلّت، ٍبثل ثِّبٖٗ ّنثلإ پلٍهُ ثب ًلػ

 هلاحظبت ذبظ  2-2-الف

 ًـاكؿ.

                                                 
1- Incorporate 
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 پیَست ة

 )الساهي(

 (DRD)ضرح الساهبت سٌس  -ثٌسي زهبى

 ضٌبسبيي الساهبت سٌس 1-ة

 هٌجغضٌبسبيي الساهبت ٍ سٌس  1-1-ة

ثٌـٕ ّبكٕ ربكٕ ام  ثلإ ثلًبهِ مهبى ت 2-8ثٌـٕ هجٌب ٍ  ثلإ مهبى الو2-8مٗلثٌـّبٕ ام النام  DRDاٗي 

 اًتبًـاكؿ ثلگلىتِ ُـُ اًت. اٗي

 هقػَز ٍ ّسف  2-1-ة

 ثبُـ:ثٌـٕ ؿاكإ ؿٍ ّـه مٗل هٖ مهبى

َُؿ  ؿ تِْ٘ هُٖـُ ث٘ي ؿٍ عله ٍلاكؿا ثٌـٕ هجٌب، ِٗ پبٗگبُ ؿاؿُ هلرـ تَاىٌ ثلإ مهبى -1

 ثبُـ(. ثٌـٕ هٖ ّبٕ هلرـ ثب ّـه ٌّتل  مهبى ثٌـٕ هجٌب ُبهل ّوِ ؿاؿُ )مهبى

ّب اكائِ ّبٕ ؿك عب  ارلا ٍ ٍضق٘ت هبٗلٌتَىِٗ ؿٗـ ّلٖ ام ىقبل٘ت ثٌـٕ ّبكٕ ربكٕ، ثلإ مهبى -2

ثٌـٕ ربكٕ ّبكٕ ًِبى ؿٌّـُ اًـ، مهبى ّبٖٗ ِّ ٌَّم تْو٘ل ًِـُ َُؿ )ثلإ ىقبل٘تهٖ

 ثبُـ(. هٖ ٕهِتلثِ  تبه٘ي ٌٌّـُثٌٖ٘ اكائِ ُـُ تًَظ  تلٗي پَ٘ غتوله

 پبسد هَرز اًتظبر 2-ة

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا  1-2-ة

 ّبكٕ هجٌب ٍ ربكٕ اكائِ ًوبٗـ:ّبٕ  ثٌـٕ ثٌـٕ ثبٗـ اعلافبت مٗل كا ؿك ؽَّٔ مهبى مهبى -الو

 ّبٕ ّل٘ـٕ هبٗلٌتَى -1

(MIP/KIP)ًَبط ثبمكًٖ آلٖ ٍ ّل٘ـٕ  -2
1

 

 ّب ٌُبًبٖٗ ىقبل٘ت -3

 ّب( ّب )پًَ٘ـّبٕ هٌغَٖ ث٘ي ىقبل٘ت رلٗبى ىقبل٘ت -4

 ّب تبكٗؼ ُلٍؿ/ پبٗبى ىقبل٘ت -5

 ّب هـت مهبى ىقبل٘ت -6

                                                 
1- Main Inspection Points/ Key Inspection Points 
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 ّبٕ هٌ٘ل ثغلاًٖ ٌُبًبٖٗ ىقبل٘ت -7

 تل بى ًغظ پبٗ٘يتبه٘ي ٌٌّـّكٗنٕ ُـُ  ّبٕ پبٗبى ثلًبهِتبكٗؼ -8

ّبٕ تَاىٌ ُـُ، ٍبثل  ب كفبٗت هبٗلٌتَىثٌـٕ، ثبٗـ ٌُبٍكٕ ّل ّل ىقبل٘ت ث ؿك ٌّگبم تقلٗو مهبى ة

 ؿًت٘بثٖ ثبُـ.

 هلاحظبت ذبظ  2-2-ة

 ثٌـٕ ثبٗـ ؿك ٍبلت ِٗ ًوَؿاك گبًت اكائِ َُؿ. مهبى
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 ح پیَست

 )الساهي(

 (DRD)ضرح الساهبت سٌس  -ثٌسي گسارش پیطرفت زهبى

 الساهبت سٌسضٌبسبيي  1-ح

 ضٌبسبيي الساهبت ٍ سٌس هٌجغ  1-1-ح

 اًتبًـاكؿ، ثلگلىتِ ُـُ اًت. اٗيام  الو3-8مٗلثٌـ م ام النا DRDاٗي 

 هقػَز ٍ ّسف  2-1-ح

ام ٍضق٘ت، پِ٘لىت ٍ كًٍـّبٕ  ٕهِتلثٌـٕ، اٗزبؿ ؿكُ ٍاضغٖ ثلإ  ّـه ام گناكٍ پِ٘لىت مهبى

 ثبُـ. ثٌـٕ هٖ مهبى

 پبسد هَرز اًتظبر 2-ح

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا  1-2-ح

 مٗل كا اكائِ ًوبٗـ:ثٌـٕ ثبٗـ اعلافبت  گناكٍ مهبى الو

 ؛ّبٕ ّل٘ـٕ هلثَعِ ثٌـٕ هجٌب ٍ هبٗلٌتَى مهبى -1

 ؛ثٌـٕ ّبكٕ ربكٕ مهبى -2

 ؛ّبٕ ّل٘ـٕ تغل٘ل كًٍـ هبٗلٌتَى ثلإ هبٗلٌتَى -3

 ؛ثٌـٕ هجٌبًبمٕ ٍ تَرِ٘ اًغلاىبت، ًٌجت ثِ مهبى ُيبه -4

 ؛پٌِْ٘بؿ اٍـاهبت آلاعٖ -5

 ؛كٗنٕ ُـُ ّبٕ ثلًبهِ إ ىقبل٘تّب، كٍاثظ ٍ ٍَ٘ؿ تقلٗو ُـُ ثلاكمٗبثٖ افتجبك تَالٖ -6

 ٍضق٘ت اٍلام ٍبثل تغَٗل. -7

 هلاحظبت ذبظ  2-2-ح

 .ًـاكؿ
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 تپیَست 

 )الساهي(

 (DRDضرح الساهبت سٌس ) -ّبي ضکست قیوت ضرکت فرم

 ضٌبسبيي تؼريف الساهبت سٌس 1-ت

 ٍ سٌس هٌجغ ضٌبسبيي السام 1-1-ت

 فبت هبلٖ پلٍهُ ثلگلىتِ ُـُ اًت.ثلإ اعلااًتبًـاكؿ  ام اٗي الو2-2-9مٗلثٌـ  النام ام DRDاٗي 

 هقػَز ٍ ّسف 2-1-ت

ّبٕ هلثَط ثِ ً٘لٍٕ ّبك ٍ ّنٌِٗ پلٍهُ ثلاًبى  ّـه ام ىلم ٌُْت ٍ٘وت ُلّت ًِبى ؿاؿى ٌُْت ؿاؿُ

ّب  ثبُـ. ؿك َٓكت ٌُْت اٗي ؿاؿُ إ تقلٗو ُـُ ؿك ًبؽتبك ٌُْت ّنٌِٗ هٖ ّبٕ ّنٌِٗ ثٌـٕ ؿًتِ

ّبٕ ٌُْت ٍ٘وت ُلّت، ِٗ ُلط ّلٖ ام تًَقِ  ّبٕ ّبكٕ، ىلم ّبٕ مهبًٖ ٗب ثٌتُِ ثلهجٌبٕ ّلِٗ ام ؿٍك

 ؿٌّـ. ّبٕ ّبكٕ هؾتلو پلٍهُ، اكائِ هٖ ؿك عَ  پلٍهُ ٍ ًپي ثٌتِ

ثلإ ٍلاكؿاؿّبٕ رجلاى   EAC/ETCّبٕ ٌُْت ٍ٘وت ُلّت ثِ هٌؾَك تٌؾ٘ن علط ّنٌِٗ هجٌب ٍ  ىلم

 گ٘لًـ. ّنٌِٗ، هَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك هٖ

 پبسد هَرز اًتظبر 2-ت

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا  1-2-ت

 سرغفحِ )يبپبيیي غفحِ( <1>

 ًلٓيغِ ٗب پبٗ٘ي ٓيغِ ثبٗـ ُبهل: -الو

 تزبكٕ/ هلرـ پٌِْ٘بؿ هَاىَت ًبهِهُ ٍ فٌَاى پلٍ -1

 ًبم ُلّت -2

 1اًتِبكتبكٗؼ  -3

 ٕ ٍ ًَؿ ٍلاكؿاؿپَ  كاٗذ، ُلاٗظ اٍتٔبؿ -4

ِ  ّب تؼريف ضسُ اسـت،  زر سبذتبرضکست ّسيٌِ کِ طَرّوبىّبي ّسيٌِ،  ثٌسي زستِ <2> زيـر اراهـِ   غـَرت   ثـ

 ضَز: هي

ؿك ًبؽتبك ٌُْت  ِّ عَكّوبىّب،  ّبٕ ّنٌِٗ ثٌـٕ ىلم ٌُْت ٍ٘وت ُلّت، ثبٗـ ُبهل ؿًتِ -الو

 مٗل اكائِ َُؿ:َٓكت  ثِ ّب تقلٗو ُـُ اًت، ّنٌِٗ

                                                 
1-Issue date 
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 ّل ؿًتِ ثٌـٕ ّبكٕ(ً٘لٍٕ ّبك هٌتَ٘ن )تقـاؿ ًبفبت ّبكٕ ٍ ًلػ ًبفتٖ هلثَعِ ثلإ  -1

 تٌْ٘لات ٍٗوُ ؿاؽلٖ)تقـاؿ ٍاعـّب ٍ ًلػ هلثَعِ ثلإ ّلِٗ ام تٌْ٘لات( -2

 اًـ. ّبٕ تَاىٌ ُـُ تئ٘ل ُـُ ّبٕ هٌتَ٘ن هغبثٌ ثب ًبؽتبك ٌُْت ّنٌِٗ ٍ ًبٗل ّنٌِٗ 1تـاكّبت -3

 ٍلاكؿاؿّبٕ ىلفٖ -4

 هؾبكد م٘لتَل٘ـٕ -5

 ّبٕ پلٍهُ ثلإ ّنٌِٗ ّبكگ٘لٕ ثِ ًَؿ ٍبثل -6

 ٍ٘وت ّل -7

تَاًـ ثلإ ىلاّن  ّبٖٗ ِّ هٖ إ ام ىلم كا ثِ فٌَاى ًوESA PSS A2, A8, A10ًَِ ّبٕ  ىلم Pپًَ٘ت اعلافبتٖ  -يبزآٍري

 ًوبٗـ. هَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك گ٘لًـ، اكائِ هٖ DRDآٍكٕ اعلافبت ؽبّ ؿك اٗي 

 هلاحظبت ذبظ  2-2-ت

 كٍؿ. هّٖبك  ثِ ّبٕ هبلّٖوضٌ٘ي، ٌّگبم تِْ٘ پٌِْ٘بؿ DRDاٗي 

                                                 
1- Supplies 

www.farjadfanavaran.com 09130424732-09136783090

@far
jad

.fa
na

va
ran

p



 1395 سبل:  21340 استبًسارز هلي ايراى ضوبرٓ

42 

 

 ثپیَست 

 )الساهي(

 (DRDضرح الساهبت سٌس ) -گسارش تَزيغ جغرافیبيي

 ضٌبسبيي الساهبت سٌس 1-ث

 ضٌبسبيي الساهبت ٍ سٌس هٌجغ 1-1-ث

 اًتبًـاكؿ ثلگلىتِ ُـُ اًت. اٗيام  الو5-3-9ٍ  الو6-2-9مٗلثٌـّبٕ نام ، ام الDRDاٗي 

 هقػَز ٍ ّسف  2-1-ث

كٗنٕ ُـُ ٗب ٍاٍقٖ ٍ  آٍكؿى پبَٗ ؿك هَكؿ تَمٗـ رنلاى٘بٖٗ ثلًبهِ ّـه ام گناكٍ تَمٗـ رنلاى٘بٖٗ، ىلآّن

 ثبُـ. ثٌٖ٘ آى هٖ كًٍـّبٕ پَ٘

 پبسد هَرز اًتظبر 2-ث

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا 1-2-ث

 ئِ ًوبٗـ:اثٌٖ٘ تَمٗـ رنلاى٘بٖٗ ثبٗـ اعلافبت مٗل كا اكپَ٘ -الو

 ؛1تبكٗؼ هِؾْ گناكٍ -1

 ؛ُلاٗظ اٍتٔبؿٕ ؿك تبكٗؼ هِؾْ هلرـ -2

 اعلافبت مٗل، ؿك هَكؿ ّلَِّك: -3

 ؛ًبم ُلّت -الو

 ُلط تزْ٘نات/ ىقبل٘ت؛ -ة

 ؛ًَؿ ٍلاكؿاؿ -ح

ُ( ؿك )ٗب گلؿٍ هبلٖ پلٍهتبه٘ي ٌٌّـُ ام ًْن ّبك ؿاؽلٖ   گقاكٕ ّل ىقبل٘تٍ٘وت -ت

 تزبكٕ؛ هَاىَت ًبهُِلاٗظ اٍتٔبؿٕ 

ٍ هبلٖ پلٍهُ( ؿك )ٗب گلؿتبه٘ي ٌٌّـُ ام ًْن ّبك ؿاؽلٖ   گقاكٕ ّل ىقبل٘تٍ٘وت -ث

 ٖٗ؛ؿّٖ تَمٗـ رنلاى٘بُلاٗظ اٍتٔبؿٕ هلرـ تَاىٌ ُـُ ثب ّـه گناكٍ

 ؛ّلَِّك، ؿك ُلاٗظ اٍتٔبؿٕ هلرـ تَاىٌ روـ )ىلفٖ( هلثَط ثِ -د

 

                                                 
1- Report Cut-off-date 

www.farjadfanavaran.com 09130424732-09136783090

@far
jad

.fa
na

va
ran

p



 1395 سبل:  21340 استبًسارز هلي ايراى ضوبرٓ

43 

 

 .اٍتٔبؿٕ هلرـ تَاىٌ ُـُ ٍ٘وت هجٌبٕ ربكٕ ّل، ؿك ُلاٗظ -4

 هلاحظبت ذبظ    2-2-ث

 .ًـاكؿ
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 جپیَست 

 )الساهي(

 (DRDضرح الساهبت سٌس ) -طرح ثرآٍرز ّسيٌِ 

 ضٌبسبيي الساهبت سٌس 1-ج

 ضٌبسبيي الساهبت ٍ سٌس هٌجغ 1-1-ج

 اًتبًـاكؿ، ثلگلىتِ ُـُ اًت. اٗيام  الو1-2-9مٗلثٌـ ام النام  DRDاٗي 

 هقػَز ٍ ّسف 2-1-ج

 ّـه علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ، تِْ٘ ٍ اكائِ ًٌـٕ رـاگبًِ عبٍٕ ّل فٌبٓل ضلٍكٕ ثِ هٌؾَك تضو٘ي ّبكاٖٗ

 ثلآٍكؿ ّنٌِٗ، هتٌبًت ثب الناهبت هِتلٕ اًت.

 پبسد هَرز اًتظبر 2-ج

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا 1-2-ج

 کبرگیرياسٌبز هرجغ ٍ قبثل ثِ <1>

لإ پِت٘جبًٖ ام تَل٘ـ ّبكگ٘لٕ ٍ هلرـ ثعلط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ ؿكثلگ٘لًـُ ىْلًت اًٌبؿ ٍبثل ثِ -الو

 ًٌـ ثبُـ.

 هسيريت <2>

 سبزهبى <2-1>

إ تَٓ٘و ٌّـ ِّ ؿك آى گًَِثِهيَْم هـٗلٗتٖ ٍ ىٌٖ ًبمهبًٖ كا علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ ّل ؿٍ  -لوا

 ًبمٕ ًَُـ كا تق٘٘ي ًوبٗـ. ّبٕ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ِّ ثبٗـ پ٘بؿُ ىقبل٘ت

ّب ثب ؿٗگل ًبؽتبكّبٕ ؿاؽلٖ ٗب ؽبكرٖ كا ؿك َٓكت اهْبى، علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ ىٔل هِتلُ -ة

 تزبكٕ ٌٓقتٖ تَٓ٘و ًوبٗـ. هَاىَت ًبهِل ام ثـٍى تأح٘

بى ام پَ٘ اًتؾبة ُـُ ثبٗـ كٍٕ الناهبت هِتلٕ ثلإ علط ثلآٍكؿ تبه٘ي ٌٌّـّافضبٕ ٌّتِ ت٘ن ٗب  -ح

 ّنٌِٗ تَاىٌ ٌٌّـ.

 ّب هسئَلیت <2-2>

ثلاثل ّبٕ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ؿك ّب ٍ اؽت٘بكات ثلإ ىقبل٘تعلط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ تؾْٔ٘ هٌئَل٘ت -الو

 ٗب ًبؽتبك پلٍهُ كا تَٓ٘و ًوبٗـ.ًبؽتبكّب ٍ اىلاؿ ؿكٍى ثلًبهِ 
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 ّبفؼبلیت <3>

 ضرح کلي <3-1>

علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ توبهٖ ىلاٌٗـّب ٍ فولْلؿّبٕ ىٌٖ ٍ هـٗلٗتٖ هَكؿ ً٘بم ثلإ ارلإ  -الو

  ّبٕ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثلًبهِ ٗب پلٍهُ كا ثب كٍُٖ ثِ هٍَـ ٌُبًبٖٗ ٌّـ. ىقبل٘ت

 علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ عـاٍل، هَاكؿ مٗل كا هقلىٖ ٌّـ: -ة

  تبه٘ي ٌٌّـًُبمٕ ٍ التنام ثل ٍرَؿ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ؿك ؿاؽل ًبمهبى  پ٘بؿُ -1

 ؛ّبٕ هَـهبتٖ ثلآٍكؿ ّنٌِٗىقبل٘ت -2

 ؛اًتؾبة كٍٍ ٍ ًبؽتبك هـ  ّنٌِٗ -3

 ؛ّبكاٖٗ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ -4

 ؛صلؽِ ٍ كًٍـ تَٔٗت -5

 بكٕ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ.ر ثِ كٍم آهـٍٕ ؿّٖ گناكٍ -6

 سبزي ٍ تؼْس ثر ٍجَز ثرآٍرز ّسيٌِپیبزُ <3-2>

 علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ: -الو

 كا تَٓ٘و ًوبٗـ.تبه٘ي ٌٌّـُ ًبمٕ هَرَؿٗت ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ؿك ًوَؿاك ًبمهبى  صگًَگٖ پ٘بؿُ -1

 ثلإ هخب : آٗب فول ثلآٍكؿ ّنٌِٗ هتولّن ٗب م٘لهتولّن اًت؟ -يبزآٍري

 ِ هـاؽلِ هَرَؿٗت هٌْـًٖ ّنٌِٗ كا ًِبى ؿّـ.ّب ٍ ًجهٌئَل٘ت -2

ٌّـ ٍ پي ام آى ثلآٍكؿّب ثِ ّب كا ثلإ پلٍهُ اكائِ هٖثلإ هخب : آٗب هَرَؿٗت هٌْـًٖ ّنٌِٗ ىَظ هـ  -يبزآٍري

 ًوبٗـ؟َُؿ؟ آٗب هَرَؿٗت ثلآٍكؿ ّنٌِٗ، ّل ّنٌِٗ ٗب ىَظ ثؾِٖ ام ّنٌِٗ اٍلام كا اكائِ هًٍٖ٘لِ ؽَؿُبى ارلا هٖ

 ّبي هقسهبتي ثرآٍرز ّسيٌِ فؼبلیت <3-3>

 علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ: الو

 ّب كا تَٓ٘و ًوبٗـ. ّبٕ هلرـ ثلإ تًَقِ هـ ّب ثلإ گلؿآٍكٕ، پلؿامٍ ٍ ًگْـاكٕ ؿاؿُ ىلآٌٗـ -1

 ّبٕ ٍكٍؿٕ كا هـًؾل ٍلاك ؿّـ.صگًَگٖ گلؿآٍكٕ ؿاؿُ -2

 َض٘ظ ؿّـ.ّبٕ اًزبم ُـُ ثب هتؾٔٔ٘ي كا تًبمٕ هٔبعجِصگًَگٖ ُيبه -3

 اًتربة رٍش ٍ سبذتبر هسل ّسيٌِ <3-4>

 نٌِٗ ثبٗـ هَاكؿ مٗل كا ُلط ؿّـ:علط تؾو٘ي ّ -الو
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ظ ؿٍت هَكؿ ً٘بم اًتؾبة )ّلاى( ثلآٍكؿ، ثِ ٍٗوُ ًغ عجَِ ثٌـٕ ثب ّب ؿك كاثغِ صگًَِ كٍٍ -1

 ًَُـ. هٖ

 َُؿ؟لآٍكؿ هٖآٗب ّنٌِٗ اٍلام، ثب اًتيبؿُ ام صٌـ كٍٍ هٌتَل ث: ثِ فٌَاى هخب  -يبزآٍري

 آٗـ؟ ّنٌِٗ ّل ُبهل كٍاثظ اٍلام ّنٌِٗ ثِ ّنٌِٗ ثب ؿٗگل اٍلام، صگًَِ ثِ ؿًت هٖ -2

 کبرايي ثرآٍرز ّسيٌِ <3-5>

 علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ : -الو

صگًَگٖ ًل ٍ ّبك ؿاُتي هَرَؿٗت ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثب هِؾٔبت ربهـ ٍ ٌُْت اٍلام ّنٌِٗ ٍ كىتبك  -1

 اٍلام كا تَض٘ظ ؿّـ. هَكؿٕ تقلٗو ًِـُ ام ّنٌِٗ

صگًَگٖ تق٘٘ي هغـٍؿُ هَبؿٗل رْت هغبًجِ ثلإ تغل٘ل فـم ٍغق٘ت ٍ عٌبً٘ت ثلإ  -2

 ّبٕ آلٖ ّنٌِٗ كا اكائِ ؿّـ ٍ هغلُ

 اًزبم ثلآٍكؿ كٌِٗ ّنٌِٗ كا تَض٘ظ ؿّـ. صگًَگٖ -3

 تػَيت رٍش اجراييچرذِ ٍ  <3-6>

ّبٕ ّنٌِٗ ؿك ؿاؽل ًبمهبى ثب تَرِ ثِ ٘يعلط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ صگًَگٖ ًبمهبًـّٖ تَٔٗت تؾو الو

 ٍلاكؿاؿٕ تَاىٌ ُـُ كا تَض٘ظ ؿّـ.ّبٕ  ّبٕ ّنٌِٗ ؿك ٍبلت تبكٗؼضوبًت تغَٗل ثِ هٍَـ تؾو٘ي

 جبري ترویي ّسيٌِ آٍريرٍز ثِ <3-7>

ّبٕ ّنٌِٗ علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ تَض٘ظ ؿّـ ِّ صگًَِ ً٘لتْبهلٖ ىلضِ٘ پ٘گ٘لٕ ُـُ ٍ ثِ هـ  -الو

 َُؿ. ٌ هٖتنكٗ

: آٗب هَرَؿٗت هٌْـًٖ ّنٌِٗ هزَم ِٗ لٌِ٘ اعلافبتٖ ؿاؽلٖ ثِ هٌؾَك اكائِ پبًؾٖ ًلٗـ ثلإ  ثلإ هخب  -يبزآٍري

 ّبٖٗ ِّ ًلثبك ّنٌِٗ ّـىٖ ٍغقٖ كا تَل٘ـ ؽَاٌّـ ًوَؿ كا ؿاكؿ؟ علاعٖ گنٌِٗ

 زهبًجٌسي ٍ هٌبثغ< 4>

 زهبًجٌسي <4-1>

ّبٕ تؾو٘ي ّنٌِٗ ٍ كٍٗـاؿّبٕ هؤحل ثل  ٍ ّوبٌّگٖ ثلإ ّل ىقبل٘تعلط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ تَالٖ  -الو

 ًبمٕ علط تؾو٘ي ّنٌِٗ كا اٗزبؿ ًوبٗـ. پ٘بؿُ

 هٌبثغ< 4-2>

ًبمٕ ّب، تزْ٘نات، ّبكٌّبى ٍ آهَمٍ ضلٍكٕ ثلإ پ٘بؿُعلط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ اثناك، تٌِْ٘ -الو

 ّبٕ تؾو٘ي ّنٌِٗ كا ٌُبًبٖٗ ًوبٗـ. ىقبل٘ت

 لاحظبت ذبظه  1-2-ج

www.farjadfanavaran.com 09130424732-09136783090

@far
jad

.fa
na

va
ran

p



 1395 سبل:  21340 استبًسارز هلي ايراى ضوبرٓ

47 

 

                          )ثِ اًتبًـاكؿهغتَإ علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗ هوْي اًت ثب علط هـٗلٗت پلٍهُ تلّ٘ت َُؿ

ECSS-M-ST-10 .)هلارقِ َُؿ 
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 چپیَست 

 )الساهي(

 (DRDضرح الساهبت سٌس ) -گسارش ترویي ّسيٌِ 

 ضٌبسبيي الساهبت سٌس 1-چ

 ضٌبسبيي الساهبت ٍ سٌس هٌجغ 1-1-چ

 اًتبًـاكؿ ثلگلىتِ ُـُ اًت. اٗيح ام  1-2-9ثٌـ مٗل، ام النام DRDٗي ا

 هقػَز ٍ ّسف 2-1-چ

ّـه ام گناكٍ تؾو٘ي ّنٌِٗ، تِْ٘ ٍ اكائِ ًٌـٕ رـاگبًِ ثلإ تؾو٘ي ّنٌِٗ ثلًبهِ ٗب پلٍهُ ّولاُ ثب 

ام  ّبٕ آلٖ ّنٌِٗ ٍ كٌِٗ ٌّتٌـ ٍ ىْلًتّٖبٕ ثلآٍكؿ ُـُ ِّ هغلُرنٗ٘بت تق٘٘ي تؾو٘ي

 پٌِْ٘بؿات هَكؿ ً٘بم ة اًت ِّ ثبٗـ ؿك ًغظ هـٗلٗت پلٍهُ ٗب ثلًبهِ ؿك ًؾل گلىتِ ًَُـ.

 پبسد هَرز اًتظبر 2-چ

 هحتَا ٍ زاهٌِ کبرثرز  1-2-چ

 هقسهِ <1>

 گناكٍ تؾو٘ي ّنًِ٘ ثبٗـ هَاكؿ مٗل كا هقلىٖ ًوبٗـ: -الو

 اّـاه ٍ هَبٓـ گناكٍ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ -1

 َ  تؾو٘ي ّنٌِٗ ٍ ًت٘زِ عبٓل ام آى اًزبم ُـُ اًت.ُلط هؾتٔلٕ ام آًضِ ؿك ع -2

 اًـ.ًبمٕ ًٌـ هِبكّت ؿاُتِّبٖٗ ِّ ؿك آهبؿُىٌُبًبٖٗ ًبمهب -3

 کبرگیري ٍ هرجغاسٌبز قبثل ثِ <2>

ّبكگ٘لٕ ٍ هلرـ ثبُـ ِّ ؿك تَل٘ـ ًٌـ ثِ گناكٍ تؾو٘ي ّنٌِٗ ثبٗـ ُبهل ىْلًتٖ ام اًٌبؿ ٍبثل ثِ -الو

 اًـ.اًتيبؿُ ٍلاك گلىتِ فٌَاى پِت٘جبى هَكؿ

 کیفیت ترویي   <3>

ّبٕ تؾو٘ي كا هِؾْ ٍ تَٓ٘و ًوبٗـ. گناكٍ تؾو٘ي ّنٌِٗ ثبٗـ ًغظ ّ٘ي٘ت هَكؿ اًتؾبك ٍ ٍٗنگٖ -الو

 هَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك گ٘لًـ. اٗي هِؾٔبت هوْي اًت ثِ فٌَاى هلارـ ّـّب ٍ اًتبًـاكؿّب

 پٌِْ٘بؿ ُـُ اًت. 17R-97ثْتلٗي َُُ٘ فولْلؿ ثب ُوبكُ  الوللٖ ثِ فٌَاى ث٘ي AACEثلإ هخب :  -يبزآٍري
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 رفتِکبر  ثِ فرضیبت <4>

اًـ كا ُلط ؿّـ،  ّبٖٗ ِّ ثلإ ارلإ تغل٘ل ثلآٍكؿ ّنٌِٗ اٗزبؿ ُـُ گناكٍ تؾو٘ي ّنٌِٗ ثبٗـ ىلضِ٘ -الو

 ُبهل: 

 ُلاٗظ اٍتٔبؿٕ -1

 پَ  كاٗذ -2

 ّب ّب ٍ هٌتخٌٖؿكثلگ٘لٕ -3

 /ًغظ آهبؿگٖ ىٌبٍك1ٕه٘لاث -4

 ضق٘ت علاعٍٖ -5

 هِْلات هٌْـًٖ -6

 هبتلٗي ًؾت اىناك -7

 ىلٌيِ ٍغقبت -8

 ٌُبًبٖٗ فَاهل تأح٘لگقاك آلٖ ّنٌِٗ -9

 آماؿ( اًغٔبك ٍ كٍبثت عَك هخب ، ثٍِضق٘ت ثبماك ) -10

 تٌْ٘ن ّنٌِٗ -11

 ضرح رٍش ٍ هسل)ّبي( ّسيٌِ <5>

 ْ ًوبٗـ.ثبٗـ كٍٍ هَكؿ اًتيبؿُ ثلإ ّل ِٗ ام اٍلام ّنٌِٗ كا هِؾ تبه٘ي ٌٌّـُ -الو

 جساٍل ضکست ّسيٌِ <6>

 ٍ هِتلٕ ثبٗـ كٍٕ ىلهت ٍبلت ٍ ًغظ رنٗ٘بتٖ ِّ ثبٗـ تِْ٘ َُؿ، ام پَ٘ تَاىٌ ٌٌّـ.تبه٘ي ٌٌّـُ  -الو

 تحلیل حسبسیت ّسيٌِ <7>

ثٌـٕ گناكٍ تؾو٘ي ّنٌِٗ ثبٗـ صگًَگٖ احل فَاهل تأح٘لگقاك آلٖ كٍٕ ّنٌِٗ ّل كا ٌُبًبٖٗ، كتجِ -الو

 .ٍ تِلٗظ ًوبٗـ

 ارزيبثي ريسک ّسيٌِ  <8>

اكمٗبثٖ ّنٌِٗ كٌِٗ ثبٗـ هتْٖ ثل ىلم حجت كٌِٗ ثبُـ. ؿك َٓكت فـم ٍرَؿ آى ؿك مهبى ثلآٍكؿ، ؿك  -الو

 اٗي هلعلِ ٍ ثِ اٗي هٌؾَك، ىْلًتٖ اٗزبؿ هٖ گلؿؿ.

 ـ.ّبٕ پٌِْ٘بؿٕ هلتجظ كا تق٘٘ي ًوبٗ گناكٍ تؾو٘ي ّنٌِٗ ثبٗـ اٍلام آلٖ ّنٌِٗ كٌِٗ ٍ ّبَّ -ة

                                                 
1- Heritage 
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ام ّو٘ي اًتبًـاكؿ تقلٗو ُـُ  دپًَ٘ت  اٍ ) ّوبًگًَِ ِّ ؿكثبٗـ ثِ علط ثلآٍكؿ ّنٌِٗتبه٘ي ٌٌّـُ  -ح

 هـٗلٗت كٌِٗ اكربؿ ؿّـ.-هـٗلٗت پلٍهُ ىضبٖٗ اًت( ٍ اًتبًـاكؿ 

ؿك َٓكتٖ ِّ ثب هِتلٕ  اعوٌ٘بى كا تِْ٘ ٍ اكائِ ًوبٗـ. ثبٗـ اكٍبم ّنٌِٗ هلتجظ ثب ًغظتبه٘ي ٌٌّـُ  -ت

ثبٗـ عـٍؿ ًغظ آوٌ٘بى تَاىٌ ُـُ ثب هِتلٕ كا تبه٘ي ٌٌّـُ ثِ تلت٘ت ؿٗگلٕ تَاىٌ ُـُ ثبُـ، 

 اكائِ ًوبٗـ.

ثبٗـ صگًَگٖ اًتؾبة ًوَؿاكّبٕ تَمٗـ ٍ پبكاهتلّبٕ حبثت ثلإ  تبه٘ي ٌٌّـُؿك هَاكؿ تغل٘ل تٔبؿىٖ،  -ث

 اٍلام هؾتلو ّنٌِٗ كا تَض٘ظ ؿّـ.

 پیطٌْبزات <9>

 ٘ي ّنٌِٗ ثبٗـ:گناكٍ تؾو -الو

 ّب كا ؽلآِ ًوبٗـ.ٗبىتِ -1

 ثب تَرِ ثِ تغل٘ل تٔلٗظ ًوبٗـ. ًغظ ؿٍت ٍ اعوٌ٘بى كا -2

 ّوِ پٌِْ٘بؿات ضلٍكٕ كا رْت ارلإ ثِ هٍَـ پلٍهُ ٗب ثلًبهِ اكائِ ًوبٗـ. -3

ثلهجٌبٕ تغل٘ل عٌبً٘ت ٍ فَاهل تأح٘لگقاك كٌِٗ تق٘٘ي ُـُ، گناكٍ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ثبٗـ ّل  -ة

 ِ ً٘بم ثِ تَرِ ؿك ًغظ هـٗلٗت ثلًبهِ ٗب پلٍهُ ؿاكؿ كا تق٘٘ي ًوبٗـ.پٌِْ٘بؿٕ ّ

 هلاحظبت ذبظ  1-2-چ

 ( ثب ٗـ ثلإ ّل گنٌِٗ ٗب ربٗگنٗي تْلاك ًَُـ.8)   ( تب4ّبٕ )ٌٍوت -الو

 ّب كا تلّ٘ت ًوبٗـ.ّب ٍ ربٗگنٗيّبٕ ؽظ هجٌب ٍ ّل گنٌِٗثبٗـ ٗبىتِ (9ٌٍوت ) -ة
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 پیَست ح

 )الساهي(

 (DRDضرح الساهبت سٌس ) -رزاذت هبيلستَىطرح پ

 ضٌبسبيي الساهبت سٌس 1-ح

 ضٌبسبيي الساهبت ٍ سٌس هٌجغ 1-1-ح

 ثلگلىتِ ُـُ اًت. اًتبًـاكؿ، ام اٗي الو 4-2-9مٗلثٌـ ام النام  DRDاٗي 

 هقػَز ٍ ّسف  2-1-ح

 گ٘لٕ اًت. بٕ پلؿاؽت ٍبثل اًـامُّـه ام علط پلؿاؽت هبٗلٌتَى، تقلٗو كٍٗـاؿّ

 پبسد هَرز اًتظبر 2-ح

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا 1-2-ح

 1سرغفحِ )يب پبيیي غفحِ( <1>

 ًلٓيغِ ٗب پبٗ٘ي ٓيغِ ثبٗـ ُبهل: -الو

 ُوبكُ پٌِْ٘بؿٕفٌَاى پلٍهُ ٍ ٍلاكؿاؿ/  -1

 تبكٗؼ ٓـٍك  -2

 ًبم ُلّت -3

 ُلط ىقبل٘ت -4

 ًَؿ ٍلاكؿاؿ -5

 ٍاعـ پَ  ٍ ُلاٗظ اٍتٔبؿٕ -6

 تزبكٕ هَاىَت ًبهٍِ٘وت ّل  -7

 بيلستَىجسٍل ه <2>

 الو( رـٍ  هبٗلٌتَى ثبٗـ ُبهل هَاكؿ مٗل ثبُـ:

 ُوبكُ هبٗلٌتَى ٍ هبّ٘ت پلؿاؽت )پَ٘ پلؿاؽت، پلؿاؽت پِ٘لىت، پلؿاؽت ًْبٖٗ( -1

 تقلٗو هبٗلٌتَى -2

 تبكٗؼ تغٌَ هبٗلٌتَى -3

                                                 
1- Header or footer 
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 هجلل هبٗلٌتَى -4

 هلاحظبت ذبظ  2-2ح. 

 ًـاكؿ.
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 خ پیَست

 )الساهي(

 (DRDضرح الساهبت سٌس ) -ثجت هَجَزي

 ضٌبسبيي الساهبت سٌس 1-خ

 ضٌبسبيي الساهبت ٍ سٌس هٌجغ 1-1-خ

 اًتبًـاكؿ، ثلگلىتِ ُـُ اًت. اٗيام  الو 2-4-9مٗلثٌـ  ام النام DRDاٗي 

 هقػَز ٍ ّسف 2-1-خ

اًت،  تبه٘ي ٌٌّـُِّ تغت ٌّتل   ّـه ام حجت هَرَؿٕ، ًگْـاكٕ ام پبَٗ ّبهل ّوِ اٍلام اهَا  هِتلٕ

هٌغٔل ثِ ىلؿ ٌُبًبٖٗ ُـُ ٍ ّل گًَِ َٓكت  ثِ هَضَؿ اًت ِّ صٌ٘ي اٍلاهٖ ثِ هٌؾَك اعوٌ٘بى ام اٗي

 ًَُـ. تن٘٘ل ؿك آًْب، كؿٗبثٖ ٍ حجت هٖ

 پبسد هَرز اًتظبر 2-خ

 هحسٍزُ زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا 1-2-خ

 هقسهِ <1>

 آى ثبُـ.  ًبمٕحجت هَرَؿٕ ثبٗـ ُبهل ُلعٖ ام اّـاه، هَبٓـ، هغتَا ٍ ؿل٘ل آهبؿُ -الو

 کبرگیرياسٌبز هرجغ ٍ قبثل ثِ <2>

 ّبكگ٘لٕ كا ثلإ پِت٘جبًٖ ام تَل٘ـ ًٌـ، ىْلًت ًوبٗـ.حجت هَرَؿٕ ثبٗـ اًٌبؿ هلرـ ٍ ٍبثل ثِ -الو

 اطلاػبت ثجت هَجَزي <3>

اًت، تبه٘ي ٌٌّـُ حجت هَرَؿٕ ثبٗـ اعلافبت مٗل كا ثلإ ّل ِٗ ام اهَا  هِتلٕ ِّ تغت ٌّتل   -الو

 اكائِ ًوبٗـ:

 هٌغٔل ثِ ىلؿ 1ُ اٍلامُوبك -1

 ُلط ّل ِٗ ام اٍلام -2

 هبلِ اهَا  -3

 هَـاك -4

 ُوبكُ ًلٗب / ّـ ًَؿ ُوبكُ ٍغقِ/ -5

                                                 
1- Item 
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 هلتجظ WBSّـ  -6

 ًبمًـُ -7

 ثٌـٕ )ؿًتِ(كؿُ -8

 فبؿٕ/ ثبٍ٘وبًـُ  -9

 ٍ٘وت ؽلٗـ آلٖ( عَك هخب ، ثِ) 1اكمٍ تولِ -10

 تبكٗؼ ؽلٗـ ٗب تَل٘ـ ّبو -11

 گقاكٕهجٌبٕ ٍ٘وت -12

 تَلٖ(ه عَك هخب ، ثِ) تبه٘ي ٌٌّـُّـ  -13

 تزبكٕ هَاىَت ًبهُِوبكُ  -14

 تٌْ٘لات، ًبؽتوبى ٗب اتبً( عَك هخب ، ثِهْبى ى٘نْٖٗ) -15

 2ٍاكّبٖٗ ام اٍلامكٗنٕ ُـُ ثلإ كٍٍ ثلًبهِ -16

 ُلط ٍ تبكٗؼ ّل گًَِ تن٘٘ل ؿك اٍلام اهَا  -17

 هلاحظبت ذبظ  2-2-خ

ام ّو٘ي اًتبًـاكؿ، آٍكؿُ  ؿٌّـُ ؿ پًَ٘ت آگبّّٖبٕ اٍلام اهَا ، ؿك ثٌـٕىْلًتٖ ًبّبهل ام ؿًتِ -الو

 ٌـٕ اٍلام ؿك حجت هَرَؿٕ، هـ ًؾل ٍلاك گ٘لؿ.ث ِّ ثْتل اًت ثِ ٌّگبم تقلٗو كؿُ ُـُ

                                                 
1- Acquisition  

2- Disposal 
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 زپیَست 

 )الساهي(

 (DRDضرح الساهبت سٌس ) -گسارش ًیرٍي کبر ٍ ّسيٌِ

 ضٌبسبيي تؼريف الساهبت سٌس 1-ز

 ضٌبسبيي السام ٍ سٌس هٌجغ 1-1-ز

 اًتبًـاكؿ ثلگلىتِ ُـُ اًت. ام اٗي الو 1-4-9مٗلثٌـ  ام النام DRDاٗي 

 هقػَز ٍ ّسف 2-1-ز

ّـه ام گناكٍ ً٘لٍٕ ّبك ٍ ّنٌِٗ ،اكائِ ٍضق٘ت تئ٘لٖ ؿكثبكُ هؾبكد كػ ؿاؿُ ؿك عَ  تًَقِ ٍ 

 ثبُـ. ًبمٕ پلٍهُ ثلإ ٍلاكؿاؿّبٕ رجلاى ّنٌِٗ هٖ پ٘بؿُ

 پبسد هَرز اًتظبر 2-ز

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا 1-2-ز

 فحِسرغ <1>

 ًلٓيغِ ثبٗـ ُبهل : -الو

 تزبكٕ هَاىَت ًبهِفٌَاى پلٍهُ ٍ ُوبكُ  -1

 تبكٗؼ ًٌؾِ -2

 ٍاعـ پَ  -3

 1ؿك ًؾل گلىتِ ُـُُلاٗظ اٍتٔبؿٕ ربكٕ  -4

 ّبكگ٘لٕ ثِ مهبًجٌـٕ پلٍهُ ٍبثل -5

 ّبكٕ ٌّتللّٖبٕ  هلرـ ثٌتِ -6

 هحتَا <2>

 ٍ ّنٌِٗ ثبٗـ ُبهل: گناكٍ ً٘لٍٕ ّبك -الو

 ؿّٖ ُلٍؿ ؿٍكُ گناكٍ -1

 ؿّٖ پبٗبى ؿٍكُ ٍگناك -2

                                                 
1- Considered 
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 :1(CWPثِ امإ ّل ثٌتِ ّبكٕ ٌّتللٖ ) -3

 CWPُوبكُ  الو

 CWP)ة( فٌَاى 

 ّبكگ٘لٕ ثِ )ح( ثلإ ّل ؿٍكُ هَكؿ ًؾل ٍ تزوقٖ ام ُلٍؿ پلٍهُ، ّولاًتب ثب ؿًتِ ٍبثل

 : CBSٌُبًبٖٗ ُـُ ؿك )ًبؽتبك ٌُْتِ ّنٌِٗ(

 ّل ثِ اما ّب كٗنٕ ُـُ ربكٕ، هَبؿٗل، ّنٌِٗ ًبفت ثلًبهِ ًيل ٕCBCP 

 - هَبؿٗل ٍ ّنٌِٗ ّب ًبفت ٍاٍقٖ، ًيل 

 - ٌِٗثلًبهِ كٗنٕ ُـُ ؿك هَبثل ٍاٍقٖ(ّب  اًغلاه ؿك ًيل ًبفت، هَبؿٗل ٍ ّن( 

 هَاكؿ ثبو CWP ًلروـ  -4

 تزبكٕ پلٍهُ هَاىَت ًبهِثبو ثلإ ّل ّبٕ  إ ام ّنٌِٗ ؽلآِ -5

 هلاحظبت ذبظ  2-2-ز

ّبكگ٘لٕ هو٘نٕ ُـُ ٍبثل ثِّبٕ  اٍتٔبؿٕ ربكٕ ثب اًتيبؿُ ام ًلػ گناكٍ ّنٌِٗ ٍ ً٘لٍٕ ّبك ثبٗـ ؿك ُلاٗظ

 ٍ ًبؽتبك ّنٌِٗ ث٘بى َُؿ.

                                                 
1- Control Work Package  
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 شپیَست 

 )الساهي(

OBCP ٍ CBCP ٌِثراي ججراى ّسي- ( ضرح الساهبت سٌسDRD) 

 ضٌبسبيي تؼريف الساهبت سٌس 1-ش

 ضٌبسبيي السام ٍ سٌس هٌجغ 1-1-ش

اًتبًـاكؿ  اٗيام  CBCP ثلإ الو OBCP  ٍ9-3-2ثلإ  الو 1-1-3-9 ّبٕمٗلثٌـ ام النام DRDاٗي 

 ثلگلىتِ ُـُ اًت.

 هقػَز ٍ ّسف 2-1-ش

ثبُـ. ّـه ام  ّب ٍ ً٘لٍٕ ّبك تَاىٌ ُـُ ٍلاكؿاؿٕ هٖ ّبٕ ّنٌِٗ ، هٌتٌـ ًوَؿى كًوٖ ؿاؿُ OBCPّـه ام 

OBCP ٖثبُـ. هٌتٌـ ًوَؿى كًوٖ علط ّنٌِٗ هجٌبٕ تَاىٌ ُـُ ٍلاكؿاؿٕ ربكٕ ه 

 پبسد هَرز اًتظبر 2-ش

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا 1-2-ش

 هقسهِ <1>

ًبمٕ اٗي هٌتٌـات ( ثبٗـ عبٍٕ ُلعٖ ام اّـاه، هَبٓـ ٍ ؿل٘ل آهبؿCBCPُ)ٍ ّوضٌ٘ي  OBCP -لو 

 ىبم ٍ هلرـ پلٍهُ( ثبُـ. عَك هخب ، ثِ)

 کبرگیرياسٌبز هرجغ ٍ قبثل ثِ <2>

هَاىَت  ٍبثل ثِ ّبك گ٘لٕ پِت٘جبى تَل٘ـ ًٌـ هبًٌـ( ثبٗـ اًٌبؿ هلرـ ٍ CBCP)ٍ ّوضٌ٘ي  OBCP -الو

ّبٕ تَاىٌ ُـُ، CCNّبهل  ىْلًت ، ثب ؿك ًؾل گلىتيّب َٓكتزلٌِ ّبكگ٘لٕ،ٍبثل ثِ تزبكٕ ّبٕ ًبهِ

 ىْلًت ًوبٗـ.

 فرم ضکست قیوت ضرکت <3>

 ام ّو٘ي اًتبًـاكؿ اكائِ َُؿ: تهغبثٌ ثب پًَ٘ت  ٌُْت ٍ٘وت ُلّت مٗل ثبٗـّبٕ  ىلم -الو

 (ESA PSS –A2ىلم  عَك هخب ، ثٍِ٘وت ُلّت ّل تزوقٖ ثلإ ّل پلٍهُ ) -1

 (ESA PSS –A8ىلم  عَك هخب ، ثٌُِْت ٍ٘وت ُلّت ّل ؿك ّل ثٌتِ ّبكٕ ٌُبًبٖٗ ُـُ ) -2

 (ESA PSS –A10ىلم عَك هخب   )ثٌُِْت ٍ٘وت ُلّت ّل ثلإ ّل ؿٍكُ مهبًٖ  -3

 طرح پرزاذت هبيلستَى   <4>

 ّبكگ٘لٕ ثبٗـ هغبثٌ ثب پًَ٘ت ط ام ّو٘ي اًتبًـاكؿ اكائِ َُؿ.ٍبثل ثِ  بٗلٌتَىپلؿاؽت هّبٕ  علط -الو
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  سبزٍکبر تغییر قیوت <5>

)ىلهَ  تقـٗل  CBCPّبٕ CNNؿك ًؾل گلىتي ّوِ  اعلافبت ًبم ٍ ّبك تن٘٘ل ٍ٘وت كٍمآهـ، ثب -الو

ٗـ ثلإ ّوِ هزلٗبى ٍ٘وت، ُبؽْ ّب، هَبؿٗل تَاىٌ ُـُ ثِ فٌَاى هجٌبٕ هغبًجبت تقـٗل ٍ٘وت( ثب

 اكائِ َُؿ.تبه٘ي ٌٌّـُ، تل تغت هٌئَل٘ت  ٌٌّـگبى( ًغظ پبٗ٘ي )تأه٘ي

 طرح سفر <6>

 ً٘ن اكائِ َُؿ: CBCP،  ّوضٌ٘ي ثْتل اًت ؿك OBCPاعلافبت مٗل ثبٗـ ؿك  -الو

 ؿٍكُ ًيلثٌٖ٘  پَ٘ -1

 ّـه ام ًيل -2

 تقـاؿ ً٘لٍٕ اًٌبًٖ هِوَ  -3

 هـت هَكؿ اًتؾبك -4

 طرح تسْین ّسيٌِ <7>

ٓله ُـُ هلتجظ ثب پلٍهُ ّبٕ  حبثت، ّنٌِّٗبٕ  ّـه، ارلتّبٕ  اعلافبت كٍمآهـ هلثَط ثِ ّنٌِٗ -الو

 ثبٗـ اكائِ َُؿ.

 هلاحظبت ذبظ 2-2-ش

 ًـاكؿ.
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 ر پیَست

 )الساهي(

OBCP ٍ CBCP ثراي قیوت ثبثت- ( ضرح الساهبت سٌسDRD) 

 ضٌبسبيي تؼريف الساهبت سٌس 1-ر

 سٌس هٌجغٍ  بتضٌبسبيي الساه 1-1-ر

اًتبًـاكؿ  اٗيام CBCP  ثلإ الو2 -3-9مٗلثٌـ  ٍ النام OBCPالو ثلإ  2-1-3-9ام الناهبت  DRDاٗي 

 ثلگلىتِ ُـُ اًت.

 هقػَز ٍ ّسف 2-1-ر

ثبُـ. ّـه ام  ّب ٍ ً٘لٍٕ ّبك تَاىٌ ُـُ ٍلاكؿاؿٕ هٖ ّبٕ ّنٌِٗ ، هٌتٌـ ًوَؿى كًوٖ ؿاؿُ OBCPّـه ام 

OBCP ثبُـ. لط ّنٌِٗ هجٌبٕ تَاىٌ ُـُ ٍلاكؿاؿٕ ربكٕ هٖهٌتٌـ ًوَؿى كًوٖ ع 

 پبسد هَرز اًتظبر 2-ر

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا 1-2-ر

 هقسهِ <1>

ًبمٕ اٗي هٌتٌـات هَبٓـ ٍ ؿل٘ل آهبؿُ ،( ثبٗـ عبٍٕ ُلعٖ ام ّـهCBCP)ٍ ّوضٌ٘ي  OBCP -الو

 ىبم ٍ هلرـ پلٍهُ( ثبُـ.عَك هخب   )ثِ

 رگیريکب ثِ اسٌبز هرجغ ٍ قبثل  <2>

هَاىَت  ّبكگ٘لٕ پِت٘جبى تَل٘ـ ًٌـ هبًٌـ( ثبٗـ اًٌبؿ هلرـ ٍ ٍبثل ثCBCPِ)ٍ ّوضٌ٘ي  OBCP -الو

ّبٕ تَاىٌ ُـُ، CCNّبهل  ىْلًت ، ثب ؿك ًؾل گلىتيّب َٓكتزلٌِ ّبكگ٘لٕ، ٍبثل ثِ تزبكٕ ّبٕ ًبهِ

 ىْلًت ًوبٗـ.

 فرم ضکست قیوت ضرکت <3>

ام ّو٘ي اًتبًـاكؿ اكائِ َُؿ. ٍ٘وت  تهغبثٌ ثب پًَ٘ت  بٗـّبٕ ٌُْت ٍ٘وت ُلّت مٗل ثىلم -الو

هغبثٌ ثب  OBCP( ثبٗـ هٌغٔلاً ؿك ESA PSS –A2ىلم عَك هخب   )ثُِلّت تزوقٖ ثلإ ّل پلٍهُ 

 ّو٘ي اًتبًـاكؿ اكائِ َُؿ. تىلم ٌُْت ٍ٘وت ُلّت ٍ پًَ٘ت 

 طرح پرزاذت هبيلستَى   <4>

ثبٗـ ثل اًبى اعلافبت تقلٗو ُـُ ؿك پًَ٘ت ط ام ّو٘ي آهـُ ىلاّن   بٕ پلؿاؽت هبٗلٌتَىّعلط -الو

 اًتبًـاكؿ ثبُـ.
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  سبزٍکبر تغییر قیوت <5>

ّب، هَبؿٗل تَاىٌ ُـُ ثِ فٌَاى تن٘٘ل ٍ٘وت )ىلهَ  تقـٗل ٍ٘وت، ُبؽْ اعلافبت هلتجظ ثب ًبمٍّبك -الو

تل  ًغظ پبٗ٘يـگبى تبه٘ي ٌٌّثلإ ّوِ  OBCPهجٌبٕ هغبًجبت تقـٗل ٍ٘وت( ثبٗـ هٌغٔلاً ؿك 

 ، اكائِ َُؿ.تبه٘ي ٌٌّـُ تغت هٌئَل٘ت 

 هلاحظبت ذبظ  2-2-ر

 ًـاكؿ.
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 زپیَست 

 )الساهي(

EAC  ٍETC  ٌِثراي ججراى ّسي- ( ضرح الساهبت سٌسDRD) 

 ضٌبسبيي الساهبت سٌس 1-ز

 ضٌبسبيي الساهبت ٍ سٌس هٌجغ 1-1-ز

 بًـاكؿ ثلگلىتِ ُـُ اًت. اًت اٗيام الو 1-3-3-9مٗلثٌـ  ثلاًبى النام DRDاٗي 

 هقػَز ٍ ّسف 2-1-ز

ّبٕ هٌؾن ٍ٘وت ّـه ام ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ؿك مهبى اتوبم پلٍهُ ٍ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ تب اًتْبٕ پلٍهُ، تقلٗو ثبمُ

كٍ پبَٗ ً٘ل  ثبُـ. ام اٗي كٗنٕ ُـُ ّلٖ ؿك مهبى اتوبم پلٍهُ ثلإ ٍلاكؿاّبٕ ثبمپلؿاؽت ّنٌِٗ هٖ ثلًبهِ

ثٌٖ٘ ّنٌِٗ كا  ثبُـ. ّو٘ي عَك ًبمگبكٕ ٍ تغل٘ل پَ٘لٌٗ صلؽِ ع٘بت پلٍهُ هزبم هٖتْبهلٖ پلٍهُ ام ع

 ًوبٗـ. ً٘ن تضو٘ي هٖ

 پبسد هَرز اًتظبر 2-ز

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا 1-2-ز

 هقسهِ <1>

 ٍ ارزيبثي ػوَهي ضرح کلي <2>

 سرغفحِ <3>

 ًلٓيغِ ثبٗـ ُبهل: -الو

 فٌَاى پلٍهُ ٍ ُوبكُ ٍلاكؿاؿ -1

 تبكٗؼ ًٌؾِ -2

1تبكٗؼ هِؾْ  -3
 

 پَ  كاٗذ -4

 ُلاٗظ اٍتٔبؿٕ -5

 ّبكگ٘لٕمهبًجٌـٕ ثلًبهِ ٍبثل ثِ -6

 

 

                                                 
1- Cut- off date 

www.farjadfanavaran.com 09130424732-09136783090

@far
jad

.fa
na

va
ran

p



 1395 سبل:  21340 استبًسارز هلي ايراى ضوبرٓ

62 

 

 هحتَا <4>

مٗل َٓكت  ثِ ثٌٖ٘ هؾبكد تب مهبى اتوبم پلٍهُؿّٖ ٍ پَ٘هؾبكد ٍاٍقٖ تب ّل تبكٗؼ هِؾْ گناكٍ -الو

 ثبٗـ اكائِ َُؿ:

ٌتِ ّبكٕ ّل ثام ّو٘ي اًتبًـاكؿ، ثِ امإ  تّبٕ ٌُْت ٍ٘وت ُلّت هغبثٌ ثب پًَ٘ت ىلم -1

 ّبكگ٘لٕ؛ٌّتللٖ ٍبثل ثِ

 ؽلآِ اًغلاه ثٌتِ ّبكٕ ؿك هَبثل علط ّنٌِٗ هجٌبٕ ربكٕ ؿك ًغظ ثٌتِ ّبكٕ ٌّتللٖ؛ -2

 إ ام ّوِ تن٘٘لات پلٍهُ، ثب ٌُبًبٖٗ: ؽلآِ -3

 هَٔة CCN الو

 اكائِ ُـُ CCN)ة( 

 اًـ: إ ِّ ٌَّم اكائِ ًِـُ )ح( تن٘٘لات ثبلََُ

ََُ ُبهل پٌِْ٘بؿّبٕ تن٘٘ل ٌُبًبٖٗ ُـُ )ٗب پبًؾٖ ثِ ِٗ ؿكؽَاًت تن٘٘ل ٗب ِٗ تن٘٘لات ثبل -يبزآٍري

 ٌّتٌـ.  ٌٌّـُ تأه٘يتْو٘ل اكمٗبثٖ  اًتؾبك( ِّ ؿك ٌٌّـُ تأه٘يپٌِْ٘بؿ تن٘٘ل آمبم ُـُ تًَظ 

 ؛ٍضق٘ت تََِٖٗ ٍ رلٗوِ -4

 ٌِ ربكٕ هجٌب(؛)علط ّنٗ CBCPتغل٘ل ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ؿك مهبى اتوبم پلٍهُ ٍ تغَوت ٍ اًغلاىبت  -5

 تغل٘ل عـ ثـّٖ ؿك ثلاثل ّنٌِٗ هتغول ُـُ؛ -6

ّبٕ كٍمكًبًٖ ُـُ تب تبكٗؼتوبهٖ اعلافبت هلتجظ ثب ّنٌِٗ ّـه، ؿًتونؿ حبثت ٍ تٌْ٘ن ّنٌِٗ، ثِ -7

 ؛هِؾْ تَاىٌ ُـُ

 EACثٌٖ٘ علط ًيلٕ ِّ پََُ ؿٌّـُ فلاٍُ ثل هَاكؿ هقَّك، ًيلّبٕ ٍاٍقٖ اًزبم ُـُ ٍ پَ٘ -ة

 ثبُـ ً٘ن ثبٗـ تِْ٘ ٍ اكائِ َُؿ.هٖؿٍكُ ثقـ 

 هلاحظبت ذبظ 1-2-ز

ثلآٍكؿ ّنٌِٗ تب اًتْبٕ پلٍهُ، ثؾِٖ ام ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ؿك مهبى اتوبم اًت ِّ ًِبى ؿٌّـُ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ٍ 

 ً٘لٍٕ ّبك ثلإ ّبكٕ اًت ِّ ثبٗـ ام مهبى تبكٗؼ هِؾْ تب مهبى تْو٘ل ّبك اًزبم َُؿ.
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 شپیَست 

 )الساهي(

EAC ي قیوت ثبثتثرا- ( ضرح الساهبت سٌسDRD) 

 ضٌبسبيي تؼريف الساهبت سٌس 1-س

 ٍ سٌس هٌجغ بتضٌبسبيي الساه  1-1-س

 اًتبًـاكؿ ثلگلىتِ ُـُ اًت. ام اٗي الو 2-3-3-9مٗلثٌـ ام النام  DRDاٗي 

 هقػَز ٍ ّسف    2-1-س

توبم پلٍهُ ثلإ ٍلاكؿاّبٕ كٗنٕ ُـُ ّل ؿك اّبٕ مهبًٖ هٌؾن ٍ٘وت ثلًبهِ، تقلٗو ثبمُ EACّـه ام 

ؿّـ. ّوضٌ٘ي ًبمگبكٕ ٍ ثبُـ. ام اٗي كٍ اربمُ پبَٗ ؿك ًلاًل صلؽِ ع٘بت پلٍهُ كا هٖ ٍ٘وت حبثت هٖ

 ًوبٗـ.ثٌٖ٘ ّنٌِٗ كا تضو٘ي هٖ تغل٘ل پَ٘

 پبسد هَرز اًتظبر 2-س

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا  1-2-س

 هقسهِ <1>

 ضرح کلي ٍ ارزيبثي ػوَهي   <2>

 ِسرغفح <3>

 ًلٓيغِ ثبٗـ ُبهل: -الو

 فٌَاى پلٍهُ ٍ ُوبكُ ٍلاكؿاؿ -1

 تبكٗؼ ًٌؾِ -2

 اًتِبكتبكٗؼ  -3

 ٍاعـ پَ  -4

 ُلاٗظ اٍتٔبؿٕ -5

 ّبكگ٘لٕمهبًجٌـٕ ثلًبهِ ٍبثل ثِ -6

 هحتَا <4>

 ثلإ ٍ٘وت حبثت ثبٗـ ُبهل: EAC -الو

 ثب ٌُبًبٖٗ: ،ّوِ تن٘٘لات پلٍهُ ؽلآِ إ ام -1
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 هَٔة CCN الو 

 اكائِ ُـُ CCN)ة( 

 إ ِّ ٌَّم اكائِ ًِـُ اًـ: تن٘٘لات ثبلََُ)ح( 

ّبٕ تن٘٘ل ٌُبًبٖٗ ُـُ )ٗب پبًؾٖ ثِ ِٗ ؿكؽَاًت تن٘٘ل ٗب ِٗ تن٘٘لات ثبلََُ ُبهل پٌِْ٘بؿِٗ -يبزآٍري

 ٌّتٌـ. ٌٌّـُ تأه٘ي( ِّ ؿك اًتؾبك تْو٘ل اكمٗبثٖ ٌٌّـُ تأه٘يپٌِْ٘بؿ تن٘٘ل آمبم ُـُ تًَظ 

 ُـُ هغبثٌ ثب پًَ٘ت ط ام ّو٘ي اًتبًـاكؿ. ـٕثِ كٍم آهعلط پلؿاؽت هبٗلٌتَى  -2

ّبكگ٘لٕ ؿك تن٘٘ل ٍ٘وت ل ثِّبٕ هَٔة ٍبثCCNهَبؿٗل تَاىٌ ُـُ، ْٗپبكصِ ثب هَبؿٗل هجٌب ٍ  -3

 ٍلاكؿاّبٕ ثب ٍ٘وت حبثت هَغَؿ( ّبكگ٘لٕ ثلإ ٍبثل ثِ)م٘ل

 هلاحظبت ذبظ  2-2-س

 ًـاكؿ.
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 سپیَست 

 )الساهي(

 (DRDح الساهبت سٌس )ضر -(CNNاػلاى تغییر قرارزاز )

 ضٌبسبيي ٍ تؼريف الساهبت سٌس 1-ش

 ٍ سٌس هٌجغ بتضٌبسبيي الساه  1-1-ش

 اًتبًـاكؿ ثلگلىتِ ُـُ اًت. ام اٗي الو 4-1-9مٗلثٌـ  ام النام DRDاٗي  

 هقػَز ٍ ّسف  2-1-ش

 (، حجت ًٌ٘توبتِ٘ تن٘٘لات ٍلاكؿاؿٕ اًت.CNNّـه ام افلاى تن٘٘ل ٍلاكؿاؿ )

 ز اًتظبرپبسد هَر 2-ش

 زاهٌِ کبرثرز ٍ هحتَا <1>

 ثبٗـ اعلافبت مٗل كا اكائِ ًوبٗـ: CNN -الو

 تزبكٕ( هَاىَت ًبهًِبؽتبك َِّك ُلّت / ًبؽتبك عَك هخب   )ثِتبه٘ي ٌٌّـُ ّـ  -1

 تزبكٕ( هَاىَت ًبهًِبؽتبك َِّك ُلّت / ًبؽتبك عَك هخب   )ثِّـ هِتلٕ  -2

 فٌَاى ًبعِ٘ تغت تبح٘ل )ثٌتِ ّبكٕ ٍ م٘لُ( -3

 )ثٌتِ ّبكٕ( WPهلرـ -4

 ُلٍؿ ٌٌّـُ تن٘٘ل -5

 ُلط تن٘٘ل -6

 ؿل٘ل تن٘٘ل -7

1ٍ٘وت، ٍاعـ پَ  ٍ ًَؿ ٍ٘وت -8
 

 تزبكٕ)هبًٌـّنٌِٗ ّـه ٍ ارلت حبثت( هَاىَت ًبهِتبح٘ل كٍٕ ؿٗگل ثٌـّبٕ   -9

 ُلٍؿ/پبٗبى ّبك -10

 تبح٘ل مهبًجٌـٕ -11

 ّبٕ هلثَعِ اهضبّب ثل عٌت ضلٍكت ؿك ّل ًلٌلِ هلاتت ًبمهبًٖ ثِ ّولاُ تبكٗؼ -12

 

                                                 
1- Price, currency and price type 
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 هلاحظبت ذبظ  2-2-ش

 ًـاكؿ.
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 شپیَست 

 زٌّسُ( )آگبّي

 1 :A2 ، A8  ٍA10(PSS) رٍش اجراييّبي هطرػبت استبًسارز فرم

-ّب، ًوًٌَِّـ. اٗي ىلمكا اكائِ هٖ A2، A8  ٍA10 كٍٍ ارلاٖٗاًتبًـاكؿ ّبٕ هِؾٔبت  اٗي پًَ٘ت، ىلم

 ّو٘ي اًتبًـاكؿ ثِ ُلط مٗل ٍبثل اًتيبؿُ ٌّتٌـ: ام تّبٖٗ ٌّتٌـ ِّ ثلإ پًَ٘ت ّبٖٗ ام ىلم

  ىلمPSSA2 تَاًـ هَكؿ ثلإ ّل پلٍهُ اكائِ ُـُ ثبُـ هٖ ت، ٍٍتٖ ِّ اعلافبت هَرَؿ ؿك پًَ٘ت

 اًتيبؿُ ٍلاك گ٘لؿ.

 ىلمPSSA8  تَاًـ ثلإ ّل پلٍهُ اكائِ ُـُ ثبُـ هٖ ت، ٍٍتٖ ِّ اعلافبت هَرَؿ ؿك پًَ٘ت

 ّل ثٌتِ ّبكٕ ٌُبًبٖٗ ُـُ، ٌُْتِ ُـُ ثبُـ.اًتيبؿُ َُؿ، عتٖ اگل 

  ىلمPSSA10  تَاًـ ثلإ ّل پلٍهُ اكائِ ُـُ ثبُـ هٖ تٍٍتٖ ِّ اعلافبت هَرَؿ ؿك پًَ٘ت

ٍ هِتلٕ ٌُْتِ ُـُ ثبُـ  تبه٘ي ٌٌّـُاًتيبؿُ َُؿ، عتٖ اگل ؿك ّل ؿٍكُ مهبًٖ تَاىٌ ُـُ ث٘ي 

 )ام ُلٍؿ تب پبٗبى پلٍهُ(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                 
1- PSS (Procedure standard specification) 
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 PSS A2 ىلم ٌُْت ّنٌِٗ ُلّت

  PSS A2  ىلم ٌُْت ّنٌِٗ ُلّت

 ُوبكُ ىلم: 

 3ًٌؾِ 

 تقـاؿ ٓيغبت

 ُوبكُ ٓيغِ

 ًبم ُلّت: :RFQ/ITTُوبكُ   

 ًبم ٍ فٌَاى: ُوبكُ هٌبٍِٔ/ پٌِْ٘بؿِٗ :

 ُلاٗظ اٍتٔبؿٕ  :                                                          

    ًَؿ ٍ٘وت:                                

 اهضب:

 ؽـهبت ٍبثل اكائِ : 

     تغبثٌ ٍاعـ پَ  هلٖ ثب هلرـ

(1$;                كٗب  ) 
 ٍاعـ پَ  هلٖ

ًلػ ًبؽبلْ ًبفتٖ ثب 

 ٍاعـ پَ  كاٗذ
ًبفت-ً٘لٍٕ اًٌبًٖ ؿك ًيل  

   ًَع کبر             

ٕ هٌتَ٘ن ّبكّبٕ ّنٌِٗ ؿًتِ ثٌـٕ  

     

    

    

 A   1- ّ ّببك ٍ ّنٌِّٗل ًبفبت 

 اهْبًبت تٌْ٘لات ؽبّ ؿاؽلٖ ًَؿ ٍاعـ تقـاؿ ٍاعـّب ًلػ ٍاعـ پَ   
    

     

     

     

 B    2- ٌِّٗلٖ اهْبًبت ٍٗوُ ؿاؽلّٖن ٕ 

 ًلثبكٓـ ؿك  = X هَـاك  
هَـاك ؿك ٍاعـ 

 پَ 
 ّبسبير ّسيٌِ             

هَاؿ ؽبم   3.1       

ّبٕ هْبًْٖ٘ثؾَ  3.2  

هغَٔوت ً٘وِ توبم  3.3  

 ّبٕ ارنإ الْتلْٖٗ ٍ الْتلًٍْٖ٘ ٍ ثؾَ

HIREL 3.4   

تَل٘ـ ّبكؽبًِ       

تَل٘ـ ُؾْ ًَم             

هغَٔوت آلٖ ؽبكرٖ  3.5  

ؽـهبت ؽبكرٖ  3.6  

عول ٍ ًَل/ث٘وِ  3.7  

هٌبىلت  3.8  

هتيلٍِ  3.9  

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 E D  C 3- ٌِّٗبٕ هٌتَ٘نًبٗل ّن 

 F 4-   ّنٌِٗ ّبٕ ىلفٖ ّل                                                                                                               (A+B+E) 

 ؿكٓـ 
ؿكٓـ پبِٗ پَ  ٍبثل ثِ 

 ّبكگ٘لٕ

ـ اٍلام ّنٌِٗ ّبٕ ٍبثل ثِ ؿكٓ

 ّبكگ٘لٕ
 هربرج ػوَهي

-  G -   5- ٕهؾبكد فوَهٖ ٍ اؿاك 

 هؾبكد تغٌَ٘ ٍ تًَقِ -6

 دًبٗل هؾبك -7

-  H -   

-  J -   

    

 K 8-     ّٕنٌِٗ ّلٖ توبم ثٌتِ ّبٕ ّبك                                                                                           (F+G+H+J) 

 L % 9- ّٖنٌِٗ ًلثبك تبه٘ي ٌٌّـگبى ىلف 

 M 10- ٖمٗل هزوَفِ ٕ ّل                                                                                                                      (K+L) 

 N 11-                                                                 ًَؿ                                                                                       

 P 12-                                                                                                ّنٌِٗ ّبٕ ثـٍى ّنٌِٗ ّبٕ هبماؿ                                                   

 Q 13-                                                                                                         َٗتـاكُ هبلٖ رْت اىنا                                        

 R 14-                               ّل                                                                                                    (M+N+P+Q) 

 S 15-                                                                                                                 ّبَّ ًْن ُلّت                                

 T 16-        ٍٖٗ٘وت ًْب                                                                                                                       (R-S) 
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  PSS A2فرم  قیوت ضرکتضکست فرم  کرزى ّبي تکویل زستَرالؼول

ىلفٖ ثـٍى تَرِ ثِ ًَؿ ٍ٘وت، تغت  ٌـگبىتبه٘ي ٌّگلاى ٍ ّلِٗ ام  ثبٗـ تًَظ هٌبٍِٔ PSSA2ىلم 

ٌّـ،  ؿّـ تْو٘ل َُؿ. ّلگبُ ُلّت ؿك ثَ٘ ام ِٗ ٍلاكؿاؿ ىلفٖ ُلّت هٖ ُلاٗغٖ ِّ هٌبٍِٔ اكئِ هٖ

 إ كا تْو٘ل ٌّـ. ثبٗـ ثلإ ّلِٗ ام ٍلاكؿاؿّبٕ ىلفٖ، ىلم رـاگبًِ

 اّساف

تبه٘ي گلاى ٍ ّل ِٗ ام ِّ تًَظ هٌبٍِّٔبٖٗ اٗي ىلم ثِ اٗي هٌؾَك علاعٖ ُـُ اًت تب ثتَاًـ ّل ٍ٘وت

 ٍلاك ؿّـ. فبهلّبٕ ًْبٖٗ هٌبٍِٔ كا ؿك اؽت٘بك هغبًجِ ُـُ اًت ٍ ّوضٌ٘ي كٗن هغبًجبت ٍ٘وت ٌٌّـگبى

 ًکبت اغلي:

 ثبٌُـ.هتٌبًت ثب ىلم ٌُْت ٍ٘وت ُلّت هٖ اٍلامتقـاؿ  تقـاؿ ًَبط اكائِ ُـُ ًِبى ؿٌّـُ-الو

 ٍ٘وت ؿاكؿ. RFQگلاى كا ؿك پبًؼ ثِ اٗي كائِ ُـُ تًَظ هٌبٍِّٔبٕ اعٌ هو٘نٕ ؿاؿُ فبهل-ة

تٌْ٘لات ؿاؽلٖ  ّبٕ م٘لتَل٘ـٕ، ّنٌِّٗبٕ آلٖ، ّنٌِّٗبٕ ًلػ ٍ٘وت ثبٗـ ام ؿاؿُ ٌّگبم هغبًجِ-ح

 اًـ اًتيبؿُ ّلؿ.اكائِ ُـُ PSSA1ٍ م٘لُ ِّ ؿك ىلم 

ّبٕ  ٍ آٗتن 10-3ٍ  8-3، 7-3، 6-3، الو5-3 اٍلامّبٕ آلٖ كا ثبٗـ ثلإ ّنٌِٗ PSSA2تب  Aاًٌبؿ -ت

 ثِ ًغَ هٌبًت تْو٘ل ّلؿ. 13ٍ  12

 ّب: زستَرالؼول

 ّبي کبر هستقینّسيٌِ ٍ سبػت -1

هلاّن ّبك ٍ ؽـهبتٖ ِّ ٍٔـ ُلّت ؿك اٗي هٌبٍِٔ كا ؿاكًـ ثبٗـ هغبثٌ ثب اًتبًـاكؿ عٌبثلًٖ/ 

 ثبٌُـ. تبه٘ي ٌٌّـگبى

 ّبي تسْیلات ذبظ زاذليّسيٌِ -2

ٗتن ث٘بًگل ّنٌِٗ اًتيبؿُ ام تٌْ٘لات ىٌٖ ٍ تؾٖٔٔ ؿاؽلٖ ٍ ؽـهبت هلتجظ ثب آى اًت اٗي آ

ُبكه ٍاعـ ّبٕ  ّبٕ ٌّتل  ُـُ( ِّ ثلإ آًْب ًلػ )ثلإ هخب : ّبهپَ٘تلّب، تٌْ٘لات آمهَى، ؿًتگبُ

ثبٗـ اًتبًـاكؿ تقلٗو ُـُ اًت. ًَؿ ٍاعـ هغبًجبت )كٍم، ًبفت، ؿٌٍ٘ ٍ م٘لُ( ٍ تقـاؿ ٍاعـّب ً٘ن 

 اُبكُ َُؿ.

 ّبي هستقینسبير ّسيٌِ -3

 هؾتلو ٍاعـ پَ  هلٖ ثبُـ. اٍلامثبٗـ ًِبًگل ّنٌِٗ  NCًتَى هَبؿٗل  -

 ّبٕ ًلثبك ثبُـ. ثبٗـ ًِبًگل ؿكٓـ ّنٌِٗ ؿكٓـ ًلثبكًتَى  -

 ّبٕ ًلثبك ثبُـ.ّبٕ م٘لهٌتَ٘ن )ىلفٖ( ًبُٖ ام ّنٌِٗثبٗـ ًِبًگل ّنٌِٗ Xًتَى هَبؿٗل  -

 ثبٗـ ؿك ًتَى آلٖ ٍاعـ پَ  هلٖ ًِبى ؿاؿُ ًَُـ. Xًتَى  ثِ فلاٍُ NCّل هَبؿٗل ًتَى  -

ثـٍى ّنٌِٗ ثؾِٖ ام ٍؽبٗو ٌّتٌـ، هَبؿٗل هلثَط ثب آًْب كا ثبٗـ تٌْب ثلإ  اٍلامٌّگبهٖ ِّ  -

 ة اكائِ ؿاؿ. 5-3ّبٕ م٘لهٌتَ٘ن ًِبى ؿاؿُ ُـُ ؿك هخب  هغبًجبت ّنٌِٗ
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 5-3تب  1-3ثٌسّبي 

ًَٗي ثلإ هَاؿ ؽبم، ارنا  هْبًْٖ٘، ًَٗي ؿًتّبٕ پَ٘ؾتلو هَاؿ كا ثبٗـ ؿك ىلمّبٕ هثٌـٕؿًتِ

 اكائِ ؿاؿ. HIRELهغَٔوت ً٘وِ ؽبم، ارنإ الْتلْٖٗ ٍ الْتلًٍْٖ٘ ٍ ارنإ 

ّبٕ هَكؿ اًتيبؿُ ؿك ًٌ٘تن (HIREL)ّبٕ هلتجظ ثب ارنإ ثب ٍبثل٘ت اعوٌ٘بى ثبو گقاكٕثلإ ًلهبِٗ

 تَاى افوب  ّلؿ: بٕ مٗل كا هّٖ ىضبٖٗ، تجٔلُ

 گلؿؿ. فبؿٕ هّٖبٕ ًلثبك  گلاى ىلاّن ًَُـ، ّنٌِٗ تًَظ هٌبٍِٔ HIRELاگل ارنإ  -الو

ّبٕ آلٖ( ّنٌِٗ تبه٘ي ٌٌّـُٗب  فبهلُؾْ حبلج ىلاّن ًَُـ ) ثِ ًٍ٘لِ HIRELاگل ارنٕ  -ة

 گ٘لًـ.ّبٕ ًلثبكٕ هغـٍؿ ًَُـ ِّ تًَظ ؽَؿ َٓكت هًٖلثبك ثبٗـ ثِ ىقبل٘ت

كا ىَظ ثلإ ٍ٘وت ىلٍٍ ٍبثل اًتيبؿُ ثَؿُ ٍلٖ ثب ّ٘ضْـام  HIRELّبٕ ًلثبك ارنإ ّنٌِٗ -ح

 ّبكگ٘لٕ ًٌ٘ت.ٍبثل ثِ فبهلّبٕ ام ّنٌِٗ

اٗي  گلاى ٍبثل اكائِ ثَؿُ ٍ ً٘بمهٌـ تًَقِّبٕ هلتجظ تٌْب تًَظ هٌبٍٍِٔ ّنٌِٗ HIRELارنإ  -ت

 ؽَؿُبى اًت. اىناك هلثَط ثِ ثؾَارنا ٗب ًؾت

 «تِْ٘ ُـُ تًَظ ُؾْ حبلج HIREL» (ة)5-3 مٗلثٌـتَرِ ثِ 

هَكؿ  Xّبٕ ؽلٗـ م٘لهٌتَ٘ن ًتَى هَبؿٗل ثلإ هغبًجبت ّنٌِٗ NCاكمٍ ارنا كا ثبٗـ ؿك ًتَى هَبؿٗل 

 ثبٌُـ. C  ٍEّبٕ ّبٕ هٌتَ٘ن ثلَُاُبكُ ٍلاك ؿاؿ اهب ًجبٗـ ثؾِٖ ام ًبٗل ّنٌِٗ

 رٖهغَٔوت آلٖ ؽبك 3-6

ّب ٍ م٘لُ ٌُبؽتِ  ّب، هبهٍ  ّبٕ تَل٘ـ ّبهل هبًٌـ هًَتبهّب، ؿًتگبُ فٌَاى آٗتن هغَٔوت آلٖ ؽبكرٖ ثِ

گلاى ٗب تًَظ ًبٗل تَل٘ـٌٌّـگبى تَل٘ـ عَك هقوَ  ثلإ ًبٗل هِتلٗبى ٍ تًَظ هٌبٍِٔ ًَُـ ِّ ثِ هٖ

 ًَُـ. هٖ

 ؽـهبت ؽبكرٖ 3-7

ًَُـ، هبًٌـ اربكُ ًَُـ ِّ تًَظ ُؾْ ًَم اربكُ ؿاؿُ هٖؽـهبت ؽبكرٖ ثِ فٌَاى ؽـهبتٖ ٌُبؽتِ هٖ

ّب، ًٔت ارنا، ؽـهبت تِْ٘ گلٕتٌْ٘لات، ؽـهبت ّبهپَ٘تلٕ، ؽـهبت ً٘لٍٕ ّبك هبًٌـ هِبٍكاى، كٗؾتِ

 ٍ م٘لُ. HIRELارنإ 

 عول ٍ ًَل ٍ ث٘وِ 3-8

 ؿّـ.ٍبثل عول كا پََُ هٖ اٍلامّبٕ عول ٍ ًَل اٗي فٌَاى توبهٖ ّنٌِٗ

 هٌبىلت 3-9

 ؿّـ.ّبٕ هٌتَ٘ن هٌبىلتٖ كا پََُ هٖاٗي فٌَاى ّنٌِٗ

 هتيلٍِ 3-10

 ؿّـ.اًـ كا پََُ هّٖبٖٗ ِّ ؿك ثبو پََُ ؿاؿُ ًِـُّبٕ هٌتَ٘ن ثؾَاٗي فٌَاى توبهٖ ّنٌِٗ

 ّسيٌِ فرػي کل -4

 )ؽَؿ اؽْبكٕ(
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 هربرج ػوَهي ٍ ازاري -5

ّبٕ ًلثبكٕ كا ثبٗـ ثب اًتٌبؿ ثِ هٌبثقِبى ؿك  ي ّنٌِٗ، صٌ٘گلىتِ َُؿاگل اٗي هؾبكد ّلٖ ٍ اؿاكٕ ؿك ًؾل 

 .ًوَؿٍلاكؿاؿ فّل 

 هربرج تحقیق ٍ تَسؼِ -6

ّبٕ ّبكگلٕ، تٌْ٘لات ؽبّ % ّل ّن5ٌِٗثلإ هؾبكد فوَهٖ تغٌَ٘ ٍ تًَقِ ثِ ه٘ناى  ّبكىلهبًْن 

 ؿاؿ فّل َُؿ.رـاگبًِ ؿك ٍلاكعَك  ثِ فوَهٖ ً٘ن ثبٗـ ٕ هَاؿ، ًْن تغٌَ٘ ٍ تًَقِؿاؽلٖ ٍ ّنٌِٗ

 ثبُـ. Hفّل َُؿ اهب ًجبٗـ ثؾِٖ ام ثلَُ  NCهَـاك ؿكٓـ ؿكؽَاًت ُـُ ً٘ن ثبٗـ ؿك ًتَى 

 سبير هربرج ػوَهي -7

اگل هؾبكد فوَهٖ ًٌجت ثِ ًبٗل هؾبكد فوَهٖ تغٌَ٘ ٍ تًَقِ تًَظ ُلّت ثلإ ارلإ ٍؽبٗو اٗزبؿ 

لإ ؿكٓـ ث NCكٓـ ؿكؽَاًتٖ كا ثبٗـ ؿك ًتَى اًتيبؿُ ّلؿ. هَـاك ؿ ّبَُؿ، ام ؽظ ثبٗـ ثلإ افلام ّنٌِٗ

 ثبُـ. Jهغبًجبت ًبٗل هؾبكد فوَهٖ اكائِ ؿاؿ، اهب ًجبٗـ ثؾِٖ ام ثلَُ 

 ّبي کبري ّسيٌِ کلي ثستِ -8

 ٌٌّـگبى ٗب ؽـهبت ىلاّن آهـُ ثبُـ.ّبٕ ّبكٕ هلثَط ثِ تأه٘يثٌتِ اٗي ّل ثبٗـ ًلروـ ّوِ

 ّبي سرثبر قرارزازّبي فرػيّسيٌِ -9

گلاى ّولاُ ثب ُؾْ حبلج ثلإ اًزبم ِٗ ٍؽ٘يِ كؿاؿ ىلفٖ، ٍلاكؿاؿٕ اًت ِّ ثبٗـ تًَظ هٌبٍِِٔٗ ٍلا

گلاى اكائِ َُؿ. اٗي ٍلاكؿاؿ ّوضٌ٘ي ُبهل فٌبٓلٕ اًت ِّ تغت ُلاٗظ هِؾْ هلتجظ ثب پٌِْ٘بؿ هٌبٍِٔ

ّبك ىلفٖ ؽَؿ  ًبهَِتهَاىثبُـ. گ٘لؿ. ثٌبثلاٗي اٗي ٍلاكؿاؿ ام پٌِْ٘بؿ ؽلٗـ هتوبٗن هٖؽبٖٓ َٓكت هٖ

 تَاًـ ِٗ ٍلاكؿاؿ ىلفٖ اٗزبؿ ٌّـ.هٖ

 ّبي کلي فرػيّسيٌِ -10

 )ؽَؿ اؽْبكٕ(

 سَز -11

ٌٌّـگبى ٗب ّبٕ ّبكٕ ثلإ تأه٘يّبٕ ثٌتِىلم اٗي ّل ثبٗـ ثؾِٖ ام ًَؿ هلثَعِ ثِ ًَؿ هغبًجِ ُـُ

 ؽـهبت اكائِ ُـُ ثبُـ، ٍ ثِ فلاٍُ ًَؿ ًلثبك ٍلاكؿاؿّبٕ ىلفٖ ثبُـ.

 ب ًٌجت ثِ ًلهبِٗ ثبٗـ ؿك ًَؿ هغبًجِ ُـُ لغبػ گلؿؿ ٍ ًجبٗـ ؿكربٕ ؿٗگلٕ لغبػ َُؿ.تَبض

 ّسيٌِ ثسٍى ضبرش -12

ًَُـ، اًـ هتغول هّٖبٕ ثٌتِ ّبكٕ اكائِ ًِـُّبٖٗ كا ِّ ؿك لٌ٘ت ٍ٘وتٌّگبهٖ ِّ ِٗ ُلّت ّنٌِٗ

 ُلّت ثبٗـ هَـاك ّلٖ كا ؿك اٗي ًتَى اكائِ ؿّـ.

 اٗي ىلم اكائِ ًَُـ. Aًتَى  اعلافبت تْو٘لٖ ثبٗـ ؿك

 ؿل٘ل ًغظ ٍ٘وتٖ هتيبٍت ه٘بى ّبكگ٘لٕ ثبٌُـ، ثِ )تٌْب اگل ٍبثل ثِتجػرُ هبلي ثراي تسارک هبلي  -13

ؿٌٍ٘ ثبٗـ ُبهل َٓكت  ثِ ّبّبٕ ؿكؽَاًت ُـُ(. تٌؾ٘ن ّلِٗ ام اٗي تجٔلُ ّبٕ ىلؿٕ ٍ ٍ٘وت ّنٌِٗ

 ثبُـ. ّبٕ ىلمٗب ؿك ًبٗل پًَ٘ت Aثٌٖ٘ ؿك ًتَى  إ ٍ هتن٘لّبٕ ٍبثل پَ٘فٌبٓل ّنٌِٗ

 کلي -14

 ِٗ پٌِْ٘بؿِٗ ثلإ تٌؾ٘ن ثَؿرِ هِتلُ اكائِ َُؿ.َٓكت  ثِ ّل هِبكّت ُلّت ثبٗـ -15
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 کبرفرهبقیوت کلي ثراي  -16

 )ؽَؿ اؽْبكٕ(
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 PSS A2ثلإ ىلم ٌُْت ٍ٘وت ُلّت  ٖاضبى ٓيغِ

 PSSتب  Aىلم  ىلم ٌُْت ٍ٘وت ُلّت

A2 

 ُوبكُ ٓيغِ:

 تقـاؿ ٓيغبت:

RFQ/ITT :ًبم ُلّت 

 /هٌبٍُِٔوبكُ پٌِْ٘بؿٕ ًبم ٍ فٌَاى:

                                    : ُلاٗظ اٍتٔبؿٕ  

                                                  : ًَؿ ٍ٘وت    
 :باهض

 ٍؽـهبت ٍبثل اكائِ ٌٌّـگبى تأه٘ي كرَؿ َُؿ PSS A2لغيبً ثِ ًْبت فوَهٖ ؿًتَكالقول 

 ٍاعـ پَ  هلٖ ه٘ناى ؽلٗـ ٍاعـ پَ  ؽلٗـ ٍلنُلط  EIٕ ٕ ّنٌُِٗوبكُ
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 PSS A8فرم  3ًسرِ 

 ًیرٍي کبرذلاغِ قیوت ٍ 
 هَضَؿ 

 

 ٍاعـ پَ 
 

 ُلّت            
 WPفٌَاى            
 WPُوبكُ            

              

 PSSA2ؿًتِ ثٌـٕ ّبك عجٌ             
             

   

 تٌْ٘لات ؽبّ ؿاؽلٖ -2            
             

 ٕ هَاؿّنٌِٗ -3.4تب3.1            

 HIRELٕ ارنإ ّنٌِٗ -3.5            
 غَٔوت آلٖ ؽبكرٖٕ هّنٌِٗ -3.6            

 ٕ ؽـهبت ؽبكرّٖنٌِٗ -3.7            

 ٕ عول ٍ ًَل/ث٘وِّنٌِٗ -3.8            

 ٕ ًيلّنٌِٗ -3.9            

 ّبٕ هتيلٍِ-ّنٌِٗ -3.10            

 ّبٕ  ّل ًبٗل ّنٌِٗ-3            
             

 ّبٕ ىلفّٖنٌِٗ -4            
             

 هؾبكد  فوَهٖ -7تب 5            
             

 WPsٕ ّلٖ ّنٌِٗ-8            
             

 ٕ ًلثبك تبه٘ي ٌٌّـگبى ىلفّٖنٌِٗ-9            

 (9+8ٕ ىلفٖ )ّنٌِٗ-10            

 ًَؿ-11            

 ّنٌِٗ ثـٍى ُبكه اضبىٖ-12            
             

  ٍاعـ پَ  هلٖ ثلإ تقـٗل تـاكّبت هبلٖ  -13             

             

 ٍاعـ پَ  هلٖ   روـ ّل                     -14            

 پَ  هلرـ                                                                        

 (ثبُـ ّبكگ٘لٕ اگل ٍبثل ثِ )ًْن ُلّت ّبَّ  -15            

 پَ  هلرـ                                                                        
              

 ٍ٘وت  ّل ) ٍاعـ پَ  هلٖ (-16            
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 PSS.A8ستَرالؼول تکویل کرزى فرم ز

اًت.  RFQ/ITTعجٌ  WBSْبكاى ؿك ًغظ هَاىَت ًبهّْـه ام اٗي ىلم ثِ ؿًت آٍكؿى هغبًجِ ٍ٘وتٖ 

 ثبُـ.هٖ PSSA2تقبكٗو هلثَط ثِ افـاؿ ّل آٗتن هِبثِ ثب ىلم 

 هلثَعِ كا هِؾْ ٌّـ. WBSّبكٕ ٍ ُوبكُ  ّب ثبٗـ، ُلّت هتقْـ ًٌجت ثِ ثٌتِ ّل ِٗ ام ًتَى

تبه٘ي ى ّوب PSSA2آٗتن ىلم  16ثبٗـ هِبثِ ثب هَـاك ّلٖ تبه٘ي ٌٌّـُِٗ  PSS.A8 آٗتن ثلإ ىلم 16هَـاك ّلٖ -يبزآٍري

 ثبُـ. ٌٌّـُ
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 PSSA10ضوبرُ فرم .                  ثستِ کبري ٍ طرح ّسيٌِ ًیرٍي کبر

 ITT/RFQُلّت ٗب ُوبكُ   تقلٗو هٌجـWBS 
 

 هـت مهبى ث٘بى ُـُ
  

 ًلػ تجـٗل
 

 ٍاعـ پَ 
 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 روـ
 WPفٌَاى              
 WPُوبكُ              

              

 PSSA2ؿًتِ ثٌـٕ ّبك عجٌ              
              
              
 ّل ًبفبت ّبكٕ هٌتَ٘ن              
 ّبكٕ هٌتَ٘ن  ّنٌِّٗل  -1             

   

 تٌْ٘لات ؽبّ ؿاؽلّٖنٌِٗ  -2             
             

 ٕ هَاؿّنٌِٗ -3.4بت3.1             

 HIRELٕ ارنإ ّنٌِٗ -3.5             
 ٕ هغَٔوت آلٖ ؽبكرّٖنٌِٗ -3.6             

 ٕ ؽـهبت ؽبكرّٖنٌِٗ -3.7             

 ٕ عول ٍ ًَل/ث٘وِّنٌِٗ -3.8             

 ٕ ًيلّنٌِٗ -3.9             

 ّبٕ هتيلٍِ-ّنٌِٗ -3.10             

 ّبٕ  ّل ًبٗل ّنٌِٗ-3             
             

 هؾبكد  فوَهٖ -7تب 5             
             

 WPٕ ّلٖ ّنٌِٗ-8             
             

 ًَؿ-9             
              

 ّنٌِٗ ثـٍى ّنٌِٗ ّبٕ اضبىٖ-10             
              

 تبه٘ي هبلٖ ثلإ تًَقِ ه٘ناى-11             
             

    روـ ّل                     -12             

  

 (ّبكگ٘لٕ ثبُـ اگل ٍبثل ثِ)  ًْن ُلّت-13             

              

 ٍ٘وت  ّل ) ٍاعـ پَ  هلٖ (-14             
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 PSS.A10زستَرالؼول تکویل فرم 

ّبٕ هؾتلو ؿك عَ  مهبى اًت ٍ ثِ فٌَاى هجٌبٖٗ ؿك هَكؿ ِٗ ًَؿ ٍلاكؿاؿ ًوبَٗ ٌِّٗـه ام اٗي ىلم ًوبَٗ ّن

هِؾْ ُـُ ؿك  WBSرجلاى ّنٌِٗ هؾتلو ؿك عَ  مهبى ثلإ پبَٗ هؾبكد اًت. اٗي ىلم ثبٗـ ثل اًبى ًغظ 

 تْو٘ل َُؿ. RFQ/ITTالناهبت 

 تبه٘ي ٌٌّـُثلإ ّوبى  PSS.A2آٗتن ام ىلم  16ّل  ْبك ثبٗـ هِبثِهَاىَت ًبهْآٗتن ثلإ ِٗ  14هَبؿٗل ّل  -يبزآٍري

 ثبُـ.
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 ظ پیَست

 زٌّسُ( )آگبّي

 ّبي ثرآٍرز ّسيٌِ رٍش

 ضرح کلي 1ظ.

 ّبٕ ارنإ پلٍهُ ٌّتٌـ: صٌـٗي كٍٍ هؾتلو ثلإ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ

 ِٗپبكاهتل 

 1هَبٌِٗ هغَك
 

  ثبو –پبٗ٘ي 

 ت ؿاكًـ.ّبٕ ثبو تيبًٍَُـ ِّ ثب كٍٍّبٕ ؿٗگلٕ اًتيبؿُ هٖكٍٍ

ّبٕ پلٍهُ هلرـ ؿك ؿًتلى ؿاكؿ ِّ ثِ ُـت ثِ ىبم پلٍهُ هلثَط اًتؾبة كٍٍ ثٌتگٖ ثِ مهبى، هٌبثـ ٍ ؿاؿُ

ّبٕ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ؿك ىبمّبٕ تلٗي كٍٍثلؽٖ اعلافبت هلثَط ثِ اًتيبؿُ ام ٍبثل اعوٌ٘بى1َُؿ. رـٍ  هٖ

 ؿّـ.هؾتلو پلٍهُ كا اكائِ هٖ

 ّب زر فبز پرٍشُ رٍش ترویي ّسيٌِ - 1-ظ جسٍل

 D فبز Cفبز Bفبز  Aفبز غفر ٍ  

 3 3 1-2 1 پبراهتريک

 3 3 1-2 1 هقبيسِ هحَر

 1 1 2 3 ثبلا –پبيیي 

 زر جبيي کِ:

 رٍش اٍلیِ -1

 رٍش ثبًَيِ -2

 ضَزرٍضي کِ گبّي اٍقبت استفبزُ هي -3

 ّبضرح کلي رٍش 2-ظ

 ثبلا -ثرآٍرز پبيیي  1-2-ظ

ّبٕ ثلآٍكؿ تغل٘لٖ ُبهل آمهَؿى ّل ثٌتِ ّبكٕ ىلؿٕ ٗب ىقبل٘ت ٍ ثلآٍكؿ ّنٌِٗثبو ثِ فٌَاى  –ثلآٍكؿ پبٗ٘ي 

ّبٕ هؾتلو هَاؿ، تٌْ٘لات، تزْ٘نات ٍ ؿٗگل ؽـهبت اًت. اٗي كٍٍ مهبًجل ٍ ؿَُاك اًت، اهب آى ثلإ ؿًتِ

ؿٌٍ٘ عَك  ثِ اگل ثِ ؽَثٖ آهبؿُ ُـُ ٍ اًٌبؿ ٍكٍؿٕ ؿٌٍ٘ هَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك گلىتِ ثبُـ، هقوَوً ًتبٗذ كا

                                                 
1- Analogy based 
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ّب ٍرَؿ ؿاكؿ، تضو٘ي اٗي اًت ِّ توبهٖ اٍلام ؿٌٍ٘ ٌّـ. هِْلٖ ِّ ؿك اًتيبؿُ ام اٗي كٍٍثلآٍكؿ هٖ

 ّنٌِٗ ّل ؿاهٌِ ٌُبًبٖٗ ُـُ كا پََُ ؿّـ.

ّب ثلإ اًتَلاك ّنٌِٗ ٓله ُـُ تلر٘ظ ؿاكؿ. ؿك هَبثل ؿك هلاعل اٍلِ٘، اٗي ؿل٘لٖ ثل اٗي اًت ِّ اٗي كٍٍ

ّبٕ ثٌ٘بك ثلإ ّب ٌَّم ثبم ٌّتٌـ ٍ تقلٗو ٌَّم ؿك هقلٕ تن٘٘لات اًبًٖ اًت، تلاٍنٌِٗمهبًٖ ِّ گ

 ّبٕ ثلٌـًبمؿ. املت پبًؼّب كا گلاى ٍ ًٌگ٘ي هٖإ م٘لهتـاٍ ، اًتيبؿُ ام كٍٍتـٍٗي اٍلام هتقـؿ ّنٌِٗ

 ّب ًٌ٘ت. هـت هَكؿ ً٘بم اًت ِّ هتٌبًت ثب تبكٗؼ تغَٗل هَكؿ اًتؾبك گناكٍ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ

 ثرآٍرز هقبيسِ هحَر 2-2-ظ

ّب إ ام ىقبل٘تّبٕ ّنٌٌِّٗـ. اٗي ثلآٍكؿ ثِ ؿاؿُثبو اًتيبؿُ هٖ –ثلآٍكؿ هَبٌِٗ هغَك ام ِٗ كٍْٗلؿ پبٗ٘ي 

گلؿؿ. اٗي كٍٍ املت مهبًٖ ِّ اعلافبت پلٍهُ هغـٍؿ ٗب پلٍهُ هِبثِ ثِ هٌؾَك ثلآٍكؿ ّنٌِٗ ّلٖ پلٍهُ ثلهٖ

َُؿ. ثلآٍكؿ هَبٌِٗ هغَك ً٘بم ثِ تلاٍ هغـٍؿٕ ؿاكؿ. ثِ ك ىبمّبٕ اٍلِ٘ اًتيبؿُ هٖاًت، ثِ ؽَّٔ ؿ

ؽَّٔ اگل ّبكثلؿ آى ؿك ًغظ ثبوٕ ؿكؽت هغَٔ  ثبُـ اهب ٍضبٍت ّبكٌُبًٖ ٍ ُجبّت ٍاٍقٖ ث٘ي پلٍهُ 

ّب اًغجبًّب ثلإ ُجبّت ٍاٍقٖ، علجـ. ًبّوؾَاًٖربكٕ ٍ ٍجلٖ كا، )ثِ هٌؾَك عَٔ  ؿٍت ٍبثل ٍجَ  (هٖ

ّبٕ هـ  ؿاكؿ ِّ ّب ٍ عٌبً٘تثلإ هَاكؿٕ ِّ ثِ٘تلٗي تْلاك كا ؿاكًـ، ً٘بم ثِ ىْن ؽَة ام هغـٍؿٗت

آٗـ. اگلصِ صٌ٘ي هـلٖ ؿاهٌِ ؽغَط هقوَوً ام علٌٗ هِبكّت تًَقِ ٍ اًتيبؿُ هٌؾن ام هـ  ثِ ؿًت هٖ

ٌّـ ِّ ًنؿْٗتلٗي هَكؿ رـ اًتيبؿُ هٖام ِٗ ًَغِ هل هلمٕ هقتجلٕ كا هغبًجِ ًٌْـ، فول ًلهبلٖ اًت ِّ

 ثِ هَكؿٕ اًت ِّ ثبٗـ ثلآٍكؿ َُؿ.

إ ثٌ٘بكرقاة اًت ٍ املت ًبؿگٖ فاتٖ هـ  ثِ ؿًت آهـُ ام اٗي كٍٍ، ثلإ هتؾٔٔ٘ي ثلآٍكؿ م٘لّنٌِٗ

اهل َُؿ ٍ آًْب هقوَوً ٍاثٌتِ ثِ تٌَْلَهٕ ٌّتٌـ ٍ اٗي هٌزل ثِ تن٘٘لاتٖ ؿك اكٍبم ّنٌِٗ تَل٘ـ ُـُ هٖ

 ًبمؿ.اًتيبؿُ ام آى كا ؿك ارنإ ثٌ٘بك اثتْبكٕ پلٍهُ ؿَُاك هٖ

 ثرآٍرز پبراهتريک 2-2-ظ

پبكاهتلِٗ، تٌْْٖ٘ اًت ِّ ثلآٍكؿ ثل پبِٗ ثلكًٖ، افتجبكًٌزٖ ثِ كٍاثظ ث٘ي هِؾٔبت ىٌٖ،  ثلآٍكؿ

 ؿ.پلؿامّب ٍ هٔله هٌبثـ ؿك عَ  تًَقِ، ًبؽت، ًگْـاكٕ ٍ آلاط هٖپبكاهتلِٗ ٍ ّنٌِٗ

ّبٕ ًبؿُ تب فجبكات كٗبضٖ م٘لؽغٖ ّبٕ ثلآٍكؿ پبكاهتلِٗ، ع٘و ًٍ٘قٖ ام فجبكات كٗبضٖ كا ام ًٌجتكٍٍ

 گ٘لؿ.ثبُـ كا ؿكثل هٖپ٘ض٘ـُ هتن٘ل هٖ

تل آًْب كٍاثظ تزلثٖ ٌّتٌـ هخل ٍَاً٘ي ًلاًگِتٖ، ٗب كٍاثظ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ تِ ٍاعـٕ ٗب صٌـ هتن٘لُ پ٘ض٘ـُ

 .1(CER) ّب ٗب كٍاثظ ثلآٍكؿ ّنٌِٗ

CERُّبٕ ؽَؿ ٗب لگبكٗتن آًْب هغبًجِ ّب ثب اًتيبؿُ ام ّوتلٗي كگلًَ٘ى ؽغٖ هزقٍك ام ًلٕ ؿاؿ

ًبمٕ ثلآٍكؿ آًْب گ٘لؿ ٍ ّ٘ي٘ت ًلهب ّبٖٗ ِّ هَكؿ اًتيبؿُ ٍلاك هًَُٖـ. ؿٍت هـ  ثِ تقـاؿ ؿاؿُ هٖ

R)تًَظ ضلٗت تأح٘ل تق٘٘ي  CER ثٌتگٖ ؿاكؿ ٍ ّ٘ي٘ت
2

َؿ. فلاٍُ ثل اٗي، هب ؽغبٕ تؾو٘ي ُّوٖ هٖ ) 

                                                 
1- CERs: cost estimating relationships 
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ّبٕ ِّ تقـاؿ ًَبط ؿاؿٍُٗوُ مهبًٖؽَاّ٘ن ثِ آى ثلً٘ن، ثِاعوٌ٘بًٖ ِّ هٖ ّنٌِٗ ثبلََُ كا ثلإ ًغظ

تلٗي عبلت ؿك عَمُ ىضبٖٗ ٌّ٘ن. اٗي كاٗذاًتيبؿُ ُـُ ثلإ ًبؽت هـ  ًٌجتبً پبٗ٘ي ثبُـ هِؾْ هٖ

 ٌّـ.ىلاّن هٖ CERافتجبك  ٗو هغـٍؿُاًت. ّوضٌ٘ي ِٗ هجٌبٕ ّوٖ كا ثلإ تقل

ّبٕ إ ٍ ٍلاكؿاؿٕ اًت، ثِ كٍُٖ ِّ ّنٌِّٗبٕ ىٌٖ، ثلًبهًِبمٕ ُبهل تغل٘ل ؿاؿُ ّنٌِٗ ثلإ توبهٖ رٌجًِلهب  -يبزآٍري

ًبمٕ ثِ ًگْـاُت ثلإ ّل ؿاؿُ هلثَط ثِ ِٗ هزوَفِ هِتلُ ٍ ىلض٘بت ؽَة ٌُبًبٖٗ ُـُ ثبُـ. ّ٘ي٘ت ىلآٌٗـ ًلهب 

 گل ام پبكاهتلّب ؿاكؿ ثٌتگٖ ؿاكؿ.ؿاًِٖ ِّ تغل٘ل ًغظ

-ًَُـ پبًؼ هٖإ ام پبكاهتلّب ِّ ؽَؿ ثِ ؿٍ ؿًتِ آلٖ تٌَ٘ن هّٖبٕ پبكاهتلِٗ ثِ ع٘و گٌتلؿُهـ 

 ؿّـ:

 ( ُُبهل ٍمى، تقـاؿ ؽغَط ّـ، ًيل عَك هخب ،  ثِاًـام– )ُهب 

 ٍُكٕ( ّبكاٖٗ )ُبهل ؿٍت ٍ ثْل 

َُؿ مهبًٖ ِّ اًتَلالِبى ٍبثل ثٌـٕ، ًلاًزبم ؿك ِٗ هـ  اًتيبؿُ هًٖتِپبكاهتلّبٕ عبٓل ام ؿٍ ؿ

 اًتَلاك ٗبىتي اًت.

َُؿ. ثب تْو٘ل ّلؿى آًْب ثب ىبّتَكّبٕ تغجَٖ٘ ِّ ثلإ ّبٕ پبكاهتلِٗ املت ثْجَؿ ثؾِ٘ـُ هٖهـ 

ثبٍ٘وبًـُ ام فجبكت  َُؿ. اٗي پبكاهتلّب هقوَوً تًَظ هغبلقِ ؽغبّبٕپبكاهتلّبٕ ّوٖ ٗب ّ٘يٖ هغبًجِ هٖ

 ًَُـ.ّب ؿك ًوَؿاك تقلٗو هٖكٗبضٖ عبٓل ام كگلًَ٘ى ٗب ثِ ًٍ٘لِ ِّو هِبثْت ؿاؿُ

تل اًت اهب تٌْب ٍٍتٖ ؿٌٍ٘ اًت ِّ ثبو ًلٗـ –ّبٕ پبٗ٘ي ثلآٍكؿ پبكاهتلِٗ هقوَوً ؿك فول ًٌجت ثِ كٍٍ

زبم اٗي ّبك ً٘بم ثِ ٍضبٍت ؿك كٍٍ هٌبًت اًتيبؿُ ُـُ ثبُـ. ثلإ اً CERهـ  ٓغ٘ظ ثبُـ ٗب 

 ّبكٌُبًبًِ، هِبكّت ؿك تًَقِ هـ  ٍ اًتيبؿُ هٌؾن ام آى ؿاكؿ.

ّبٕ م٘ل ٍبثل ثٌظ عبٓل ام ّبٕ پبكاهتلِٗ تزبكٕ ؿك ؿًتلى ٌّتٌـ، آًْب ُبهل هزوَفِؿك ثبماك، هـ 

 ى ؿاكًـ.ّبٖٗ ِّ ٍجل ام اٌِْٗ ؿك هتي ؽبٖٓ اًتيبؿُ َُؿ ً٘بم ثِ ىلآٌٗـ ّبل٘جلاًَ٘الگَكٗتن

ًَُـ. هنٗت كىتٌـ، اًزبم هّٖبك  ثِ ّبٕ هَرَؿ ِّ ثلإ كٍٍ هـ  هقَْىّبل٘جلاًَ٘ى ثب اًتيبؿُ ام ؿاؿُ

ّب ٍجل ام اٌِْٗ ؿك اكٍبم ّوتل ثبُـ ً٘بم ثِ ِٗ ّبل٘جلاًَ٘ى ؽَة ؿاكؿ. اٗي هـ  CERهَبٌِٗ ثب تًَقِ 

 ؿاكًـ.  گلىتِ ًَُـ ثِ آهَمٍ ٍ تزلثِ ّبىٖ ً٘بمّبك  ثِ تَل٘ـ ُـُ
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 ؼپیَست 

 زٌّسُ( )آگبّي

 کٌترل هَجَزي

تَاًـ هَكؿ ثٌـٕ اٍلام ؿك حجت هَرَؿٕ هّٖبٕ ًبّبهل ٌّگبم تقلٗو ؿًتِثٌـٕ هَرَؿٕ پ٘گ٘لٕ ؿًتِ

 تَرِ ٍلاك گ٘لؿ.

 َّبٕ  ثؾEEE 

 ِّب ٍ اثناكّبٖٗ ِّ ّب، ٍاعـّب، مٗلًٌ٘تناٍلام هٔلىٖ: ٍغقبت، هَاؿ، تزْ٘نات، ارنا ، پَ٘ ًبؽت

ؿٌّـ، ٗب هٌتَ٘ن ٗب ـاٍل هٔله كا ؿاُتٌـ، ِّ ؿك ىلآٌٗـ تَل٘ـ هَرَؿٗت ؽَؿ كا ام ؿًت هٖع

َُؿ. اٍلام هٔلىٖ ؿك  هبَّاكُ( هغبثٌ ثب تَاىٌ ُلّت تِْ٘ هٖعَك هخب   )ثِم٘لهٌتَ٘ن/ هغَٔ  

 ّبٕ هِتلٕ )تغت ٍاهُ ّلٖ( آل رن ًلهبِٗ ًٌ٘تٌـ، اگلصِ ٍجل ام هٔله ثبٗـ ثِ فٌَاى ؿاكاٖٗ

 ٌُبًبٖٗ ًَُـ.

 ِٗاثناكّب، 2ٍ ىٌْ٘ضلّب 1ّب تَل٘ـ: ر٘گ إ هَرَؿٕ/ اثناكّب ٍ تزْ٘نات پِت٘جبًٖ اماٍلام ًلهب ،

ّبٕ ّبٕ حجت اؽتلاؿ، ثلًبهِّب، تأًٌ٘بت، تٌْ٘لات ىٌٖ، پلٍاًًٍِبٗل، لَامم، اثناكآوت، هبُ٘ي

ـ ام اًتيبؿُ ام آًْب ٗب ؿك كاثغِ ثب ّب ٗب ّل آٗتن ؿٗگلٕ ِّ ثقّب، ًوًَِّبهپَ٘تلٕ، هٌتٌـات، هـ 

كٍؿ ثلإ هِتلٕ ًَؿهٌـٕ ٗب ؿٗگل هَاكؿ تزبكٕ، اًتؾبك هٖ هَاىَت ًبهِىلآٌٗـ تَل٘ـ، تغت 

 اكمُوٌـ كا ؿاُتِ ثبُـ.

إ ِّ تزبكٕ ٍ ّنٌِٗ هَاىَت ًبهِ، ؽَؿ ثب ّـه  هِتلٕاثناك ٍ تزْ٘نات پِت٘جبًٖ تَل٘ـ، ِّ 

ّبٖٗ كا ثلإ ؽلٗـ ٗبثـ. هِتلٕ گنٌِٗت ٌّـ، ثِ آى ؿًت هٖهِتلٕ ثبثت اًتْلاُ آى پلؿاؽ

گقاكؿ ٍ ؿٍكاؿٍك، ؿكثبكُ ٌّتل  اهَا  ِّ ثِ فٌَاى اهَا  ؿّـ ثبٍٖ هٖاٍلاهٖ ِّ ّبكىلهب اكائِ هٖ

 .ٌّـ هِتلٕ اًت ثغج هٖ

ىلؿٕ  ّبًٕلهب  ِٗ فول هي٘ـ ثِ٘تل ام ِٗ ًب  ؿاكًـ ٍ ثِ فٌَاى ؿاكاَٖٗٓكت  ثِ إاٍلام ًلهبِٗ

 ًَُـ.ىلؿٕ ٌُبًبٖٗ هَٖٓكت  ثِ هِتلٕ

 ًٌَُِٗـ. ّب تِْ٘ هٖاٍلام تِْ٘ ُـُ تًَظ هِتلٕ: اٍلاهٖ ِّ تًَظ هِتلٕ، هٌتَل ام ّن 

  اٍلاهٖ ِّ تًَظ ّبكىلهب، ؿك هْبى آلٖ، ًبؽتِ ٗب تِْ٘ هٖتبه٘ي ٌٌّـُاٍلام تِْ٘ ُـُ تًَظ :-

 َُؿ.

 :تزْ٘نات اًتبًـاكؿ ُبهل 

 ؽَؿ ؿك صْبكصَة پلٍهُ ثِ ؿًت آٍكؿُ اًت. هِتلٕتوبهٖ اٍلاهٖ ِّ  -

 تزْ٘نات ؽلٗـاكٕ ُـُ هؾَّٔ پلٍهُ -

                                                 
1- Jigs 

2- Fixtures 
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اًـ اهب هٌغٔلاً ٗب ؿك آل ثلإ پلٍهُ اًتيبؿُ تزْ٘ناتٖ ِّ هؾَّٔ پلٍهُ ؽلٗـاكٕ ًِـُ -

 ُـُ اًت.

تل اٍ، ثـٍى ّنٌِٗ ٍبثل ٗب ًغَط پبٗ٘ي تبه٘ي ٌٌّـُتزْ٘نات ٗب هٌبثقٖ ِّ هِتلٕ ثلإ  -

 بؽتِ اًت.ؿًتلى ً

 تزْ٘نات ثبٍ٘وبًـُ ُبهل: 

هَاؿ ؽبم ثبٍ٘وبًـُ، ارنا، ٍ ٍغقبتٖ ِّ ثقـ ام تْو٘ل تغَٗل اٍلام ًْبٖٗ ٗب ؿك ٌّگبم لنَ  -

 اًـ.ثؾِٖ ام پلٍهُ ثبٍ٘وبًـُ

تزبكٕ ٗب ؿوٗل ؿٗگل )ؿك هـت  هَاىَت ًبهِاٍلام تغَٗلٖ ثبٍ٘وبًـُ عبٓل ام ّبَّ الناهبت  -

 ـ تغَٗل ؿاؿُ ًَُـ(مهبًٖ ِّ تقـاؿ اٍلام ثبٗ

  اٍلام رقاة: اٍلاهٖ ِّ ؽَؿُبى ثِ ًٍ٘لِ عج٘قتِبى ثلإ اًتيبؿُ ُؾٖٔ م٘لهزبم ٗب عقه

 ًَُـ.ٌٌّـگبى ٍلٕ ؿاؿُ هٖم٘لهزبم ام هغل تأه٘ي
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